Handwerkskammer
flir Mittelfranken

Pre-Rating

Verwendungszweck des ,,Pre-Rating"
Dieses ,Pre-Rating" ist ein Hilfsmittel zur Selbstdiagnose.

Es basiert auf den Rating-Systemen der fir kleinere und mittelstandische Handwerksbetriebe bedeutendsten
Bankengruppen und enthalt deren Beurteilungskriterien.

Es hilft Ihnen,
= lhre Starken und Schwachstellen im Hinblick auf die Bonitatsbeurteilung der Banken realistisch
einzuschéatzen und
= einen Anhaltspunkt fir die Bonitats- und Risikoeinstufung lhres Unternehmens zu ermitteln.
Dennoch: Es kann nicht die konkrete und genaue Bonitatseinstufung Ihres Unternehmens durch lhre Bank
vorwegnehmen, weil der Aufbau der Rating-Systeme und die Bewertung und Gewichtung der einzelnen
Kriterien bei den Banken unterschiedlich sind.

Erlauterungen zum Aufbau

Die Risikoklasse eines Kreditengagements, die maRRgebliche GroRe fur die Kreditentscheidung und die
Konditionen, wird bestimmt durch die Bonitatsklasse und die Sicherheitenklasse.

Die Bonitatsklasse ermittelt sich aus den funf Beurteilungsbereichen:

= Qualitat der Geschaftsfiihrung,

= Betriebliche Verhéltnisse,

= Branchen-, Markt und Wettbewerbssituation,

=  Wirtschaftliche Verhaltnisse,

= Bisherige Geschéftsbeziehung und Zahlungsverhalten.

Jeder Beurteilungsbereich (auRer Qualitat der Geschaftsfiihrung) setzt sich aus mehreren Beurteilungsfeldern
zusammen, zum Beispiel der Beurteilungsbereich 2 Betriebliche Verhaltnisse aus den Beurteilungsfeldern:

= Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche
= Unternehmensrisiken
= Anzeichen fur Unternehmensgefahrdung

Als Hilfestellung fur die Bewertung sind bei vielen Beurteilungsfeldern Hilfstabellen mit detaillierten
Beurteilungskriterien beigefligt. Versuchen Sie, die einzelnen Kriterien einer Hilfstabelle, soweit sie fur lhren
Betrieb zutreffen, mdglichst objektiv zu bewerten und bilden Sie dann ein Gesamturteil. Dabei sind die
einzelnen Kriterien je nach Bedeutung individuell zu gewichten.

Die Sicherheitenklasse ergibt sich aus dem prozentualen Anteil lhrer Sicherheiten an Ihrem
Gesamtkreditengagement (oder andersherum: dem Blankoanteil) bei der jeweiligen Bank.

Handwerkskammer flir Mittelfranken . Sulzbacher StraBe 11-15 - 90489 Nirnberg . Seite 1 von 20



Handwerkskammer
flir Mittelfranken

Bewertungsmafstab

Jedes Beurteilungsfeld ist mit einer Note von eins bis sechs (eins fir die beste und sechs fir die schlechteste
Beurteilung) zu bewerten. Bei den vorgegebenen Bewertungsmafistaben lassen sich gewisse Spielrdume nicht
immer vermeiden. Die Beurteilung unterliegt daher stets einem gewissen Grad an Individualitat.

Anwendungsmaglichkeiten

Das ,Pre-Rating" in der ,Vollversion" ist zeitaufwendig und setzt entsprechende betriebswirtschaftliche
Kenntnisse voraus. Wem dieser Aufwand zu hoch ist oder wer nicht tGber die erforderlichen Kenntnisse zur
Beurteilung bestimmter Bereiche (zum Beispiel der Sicherheiten oder der wirtschaftlichen Verhaltnisse) verfiigt,
kann das ,Pre-Rating" auch zur Selbstdiagnose einzelner Teilbereiche, zum Beispiel der Bonitét, oder sogar
einzelner Bonitatsbeurteilungsbereiche, zum Beispiel der Qualitat der Geschéftsfiihrung oder der Qualitat der
einzelnen betrieblichen Bereiche verwenden.
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1. Qualitat der Geschaftsfihrung

Hilfstabelle: Persdnliche Kreditwirdigkeit und Unternehmereigenschaften

Zielstrebig Orientierungslos
Risikobereit Risikoscheu
Lernbereit Lernunwillig
Fortschrittlich Ricksténdig
Ideenreich/eigeninitiativ Ideenarm

Realittsbewusst

Realitatsfern

Entscheidungsfreudig

Entscheidungsscheu

\Vorsichtig, abwagend

Leichtfertig

Anpassungsfahig

Trage, unbeweglich

Durchsetzungsfahig

Nicht durchsetzungsféahig

'Verantwortungsbewusst

Verantwortungslos

Zuverlassig

Unzuverlassig

Diszipliniert, maRvoll

Hemmungslos/verschwenderisch

\Willensstark Willensschwach
Uberzeugend Unsicher
Belastbar Labil

Unternehmensinteresse grof3

kein Unternehmensinteresse

Insgesamt

Hilfstabelle: Kaufméannische Qualifikationen

Angemessene Unternehmensplanung und -steuerung (siehe dazu Hilfstabelle
Unternehmensplanung und -steuerung Seite 5)

Angemessene Organisation (siehe dazu Hilfstabelle Organisation auf Seite 5)

Bisherige Unternehmensentwicklung

Kaufméannische Berufsaus- und -fortbildung

Kaufméannische Berufs- und Branchenerfahrung

Kaufméannische Berufserfahrung in fremden Betrieben

Insgesamt
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Hilfstabelle: Technische Qualifikation 2 3 4 6

IAngemessene technische Planung, Steuerung und Kontrolle (siehe dazu auch

Hilfstabelle Produktion auf Seite 6)

Innovation, Forschung und Entwicklung

Technische Berufsaus- und -fortbildung

Technische Berufs- und Branchenerfahrung

Technische Berufserfahrung in fremden Betrieben

Insgesamt

1. Qualitat der Geschaftsfuhrung

Hilfstabelle: Risikofaktoren nein |ja, nicht ja, latente ja, akute
erheblich Gefahr Gefahr

Familidre Schwierigkeiten vorhanden

Nachfolgefrage ungeldst

(bei Gber 55-jahrigen Betriebsinhabern)

Beeintrachtigung der Leistungsfahigkeit

Ergebnis 1. Qualitat der Geschaftsfiihrung

In allen Bereichen hohe Qualifikation und keine Risikofaktoren 1

Gute Qualifikation mit Starken inTeilbereichen und keine Risikofaktoren

Befriedigende Qualifikation mit Stérken in Teilbereichen und keine Risikofaktoren 3

Durchschnittliche Qualifikation mit Schwéchen in Teilbereichen und keine erheblichen 4

Risikofaktoren

Deutliche Schwéchen in Teilbereichen und / oder latente erhebliche Risikofaktoren

Unzureichende Qualifikation und / oder akute erhebliche Risikofaktoren 6

Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung
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2. Betriebliche Verhaltnisse

2. a. Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche

Hilfstabelle: Unternehmensplanung und -steuerung

IAngemessene strategische Unternehmensziele

Orientierung der Geschéftspolitik an strategischen Zielen

Angemessene Umsatz-, Kosten- Ertragsplanung

Angemessene Investitions- und Finanzierungsplanung

Laufender Soll-/Ist-Vergleich, angemessenes Controlling

Ursachenanalyse bei Planabweichungen

Einschaltung externer Berater

Insgesamt

Hilfstabelle: Organisation

Angemessene Organisationsstruktur

und zugeordnet

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung eindeutig geregelt

(zum Beispiel Krankheit, Urlaub, und so weiter) geregelt

\Vertretung fur Ausfall von Geschaftsfihrung und Mitarbeiter

Insgesamt
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Hilfstabelle: Personalwesen

Fuhrungsstil (motivierend, Handlungs- und Entscheidungsspielraum,
Mitverantwortung)

Angemessene Personalplanung

Personalstand angemessen

Personalqualifikation angemessen

IAngemessene Altersstruktur

Arbeitsproduktivitat

\Vorschlagswesen (Pramie fur Verbesserungsvorschlage)

/Aus- und Weiterbildung

Bezahlung (leistungsgerecht, angemessen, erfolgsabhangig)

Motivation, Identifikation der Mitarbeiter und Unternehmen

Betriebsklima

Krankenstand

Fluktuation

Insgesamt

Hilfstabelle: Einkauf, Lagerhaltung, Transport

IAngemessene Einkaufsplanung und -optimierung

Optimierung der Liefer- und Zahlungsmodalitaten

Lagerorganisation

Lagerbestdnde angemessen, Ladenhiter vorhanden

Lagereingangs- und ausgangskontrolle

Optimierung des Transportes (Wege, Kosten und so weiter)

Insgesamt
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Hilfstabelle: Produktion

Standort

Produktionsanlagen (Kapazitaten, technischer Stand,
Flexibilitdt) angemessen

IAuslastung der Produktionskapazitaten (Grad, Kontinuitét)

Produktionsverfahren (technischer Stand, Organisation,
Effizienz) angemessen

Angemessene Arbeitsvorbereitung

Angemessene Betriebsdatenerfassung

Angemessene Fertigungskontrolle (Zeit, Material, Qualitat)

Qualitatssicherung

IAusschuss, Reklamation, Gewahrleistungen

Einhaltung von Produktions- und Lieferterminen

Innovation, Forschung und Entwicklung angemessen

Insgesamt

Hilfstabelle: Marketing, Vertrieb

Angemessene Marktbeobachtung und -forschung

IAngemessene Marktkonzeption und -planung

Angemessene Absatzorganisation

Angemessene Verkaufs- und Vertriebswege

IAngemessene Verkaufs- und Ausstellungsraume

Qualifikation und Motivation des Verkaufspersonals

Angemessene Werbung (Qualitat, Kosten, Erfolgskontrolle)

IAngemessene Offentlichkeitsarbeit

Insgesamt
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Hilfstabelle: Rechnungswesen

Finanzbuchhaltung (sachlich richtig, aussagefahig, aktuell)

Kurzfristige Erfolgsrechnung (zum Beispiel Monatsauswertung der Buchhaltung)

Jahresabschluss (Aussageféhig, Bewertung, Aktualitat)

Kalkulation (Vor- und Nachkalkulation)

IAngemessene und aussagefahige Kostenrechnung (Deckungsbeitrage,
Preisuntergrenze, Break-even-point)

Insgesamt

Hilfstabelle: Finanzwesen

Rechnungsstellung (zeitnah)

Mahnwesen (Aktualitat, Organisation, Nachhaltigkeit, Erfolg)

Zahlungsbedingungen

Insgesamt

Ergebnis 2. a. Qualitét der einzelnen betrieblichen Bereiche

In allen betrieblichen Bereichen hohe Qualitat

In allen Bereichen befriedigende Qualitat mit Starken in Teilbereichen

Insgesamt befriedigende Qualitat mit unbedeutenden Schwachen in Teilbereichen

Befriedigende Qualitat mit vertretbaren Schwéachen in einzelnen Teilbereichen

Deutliche Schwéchen in Teilbereichen, nicht mehr vertretbar

Erhebliche Schwéachen in mehreren Teilbereichen

O[O TW[N|F

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.
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2. b. Unternehmensrisiken

Hilfstabelle

IAbhéngigkeit von einzelnen Kunden

Exportrisiken, Landerrisiken aus Auslandsgeschaften

Konjunkturabhangigkeit

IAbhéngigkeit von einzelnen Lieferanten

Forderungsausfallrisiko (Kundenbonitat, Absicherung)

Umweltrisiken und deren Absicherung

Produkthaftpflichtsicherung und deren Absicherung

Sonstige Risiken (Feuer, Betriebsunterbrechung etc.)
und deren Absicherung

Vorhandene oder drohende Auflagen (Gewerbeaufsicht,
Berufsgenossenschaft und so weiter)

Ergebnis 2. b. Unternehmensrisiken

Keine Abhangigkeiten und Risiken

Unerhebliche Abhéngigkeiten und Risiken, gute Risikoabsicherung

Uberschaubare Abhangigkeiten und Risiken, angemessene Risikoabsicherung

Noch vertretbare Abhéngigkeiten und Risiken, Absicherung ausreichend

Erhebliche Abhangigkeiten und Risiken, ungentigende Absicherung

Existenzgeféahrdende Abhangigkeiten und Risiken, Absicherung unzureichend

O a|hWN]F

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.
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2. c. Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

Hilfstabelle
Erheblicher Auftragsriickgang

Ungeniigende Kapazitatenauslastung

Fehlinvestitionen

Zins- und Tilgungsruckstande

Gerichtliche Mahnverfahren

Zunehmende Bonitatsanfragen

Negative Ausklnfte

Qualifizierte Mitarbeiter kiindigen

Reduzierung von Werbekosten und so weiter

Kirzung freiwilliger soziale Leistungen

Investitionsstop, Streichung geplanter Investitionen

Hohe Preisnachléasse
Qualitatsabfall der Produkte

Kurzarbeit

\VeraufRerung von Betriebsvermégen

Fehlende Informationsbereitschaft

Unternehmensfiihrung weicht personlichen Gesprachen aus

Bankwechsel oder zusatzliche Bank

Erheblicher Schuldenanstieg

HaftungsausschlieRende Vermogensubertragungen

Auseinandersetzungen innerhalb der Geschéaftsfiihrung
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Ergebnis 2. c. Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

Keine Anzeichen fur Unternehmensgeféahrdung

\Vereinzelte unerhebliche Anzeichen fir Unternehmensgefahrdung

Vereinzelte nicht unerhebliche Anzeichen fir Unternehmensgefahrdung

Deutliche Anzeichen fiir Unternehmensgefahrdung

--> Bei Note 4, 5 oder 6: Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

Liegen keine Anzeichen fir Unternehmensgeféahrdung vor, ist im Beurteilungsfeld 2c

keine Note zu vergeben und einzutragen.

-->Ermitteln Sie anschlieend das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 2 Betriebliche

Verhaltnisse aus dem Durchschnitt der Beurteilungsfelder 2a bis 2c beziehungsweise 2a und 2b
und tragen Sie das Ergebnis auf dem Blatt Gesamtbeurteilung ein.

3. Branchen-, Markt- und
Wettbewerbssituation

3. a. Absatzmarkt und Branchensituation

Stark wachsender Absatzmarkt, weiterhin sehr gute Aussichten

\Wachsender Absatzmarkt, weiterhin gute Aussichten

Stagnierender Absatzmarkt, weitere Aussichten glnstig

Stagnierender Absatzmarkt, weiterhin Stagnation zu erwarten

Leicht riicklaufiger Absatzmarkt, Besserung nicht zu erwarten

Stark ruicklaufiger Absatzmarkt, Uberkapazitaten

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

3. b. Konkurrenzintensitat

Keine Konkurrenz, alleiniger Anbieter am Markt

Geringe Konkurrenzintensitat

Durchschnittliche Konkurrenzintensitat (normaler Wettbewerb)

Hohe Konkurrenzintensitat (Preiswettbewerb)

Sehr starke Konkurrenzintensitéat (starker Preiswettbewerb)

\Verdrangungswettbewerb

o [0 | BT ®
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3. c. Wettbewerbsposition

Hilfstabelle: (Kriterien jeweils im Vergleich zu Konkurrenten)

Qualitat der Produkte

Fortschrittlichkeit der Produkte (welche Produktlebensphase?), laufende
Produktweiterentwicklung

Service, Kundendienst

Kunden-/Zielgruppenorientierung von Produkten und Sortiment

Preis-/Leistungsverhaltnis

Produktivitat (gegebenenfalls Zukauf statt unwirtschaftliche Eigenerstellung)

Ergebnis 3. c. Wettbewerbsposition

Sehr starke Wettbewerbsposition, Marktfiihrer

Uberdurchschnittliche Wettbewerbsposition

Durchschnittliche Wettbewerbsposition

Unterdurchschnittliche aber noch ausreichende Wettbewerbsposition

Schwache Wettbewerbsposition

Sehr schwache Wettbewerbsposition

OB~ [W[N|F

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

--> Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 3 Branchen-, Markt-
und Wettbewerbssituation aus dem Durchschnitt der Beurteilungsfelder 3a bis 3c und

tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung ein.

4. Wirtschaftliche Verhéaltnisse

4. a. Jahresabschluss

Hilfstabelle: Ertragslage

Hervorragend, weit tiber Branchendurchschnitt

Gut, Uber dem Branchendurchschnitt

Gut, im Branchendurchschnitt

Befriedigend oder ausreichend, unter dem Branchendurchschnitt

Unzureichend, unter Branchendurchschnitt

Vollig unzureichend

O[O TWN|F
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Hilfstabelle: Vermdgenslage

Eigenkapitalquote Uber 30%

Eigenkapitalquote zwischen 25% und 30%

Eigenkapitalquote zwischen 15% und 25%

Eigenkapitalquote zwischen 10% und 15%

Eigenkapitalquote zwischen 5% und 10%

Eigenkapitalquote unter 5%

O[O W[IN|F

Hilfstabelle: Finanzierung und Liquiditat

IAusgezeichnete Anlagedeckung und Liquiditét

Gute Anlagedeckung und Liquiditat

Befriedigende Anlagedeckung und Liquiditat

Ausreichende Anlagedeckung und Liquiditat

Unzureichende Anlagedeckung und Liquiditat

\Vollig unzureichende Anlagedeckung und Liquiditat

O[O W[IN|F

Hilfstabelle: Kapitaldienstfahigkeit

Sehr hoher Liquiditatsuberschuss

Erheblicher Liquiditatsiiberschuss

Ausreichender Liquiditatsiiberschuss

Unbedeutender Liquiditatstiberschuss, Kapitaldienstfahigkeit gegeben

Geringer Liquiditatsfehlbetrag, Kapitaldienstfahigkeit nicht gegeben

Erheblicher Liquiditatsfehlbetrag, Kapitaldienstfahigkeit nicht gegeben

O~ [W[N]|F

Ergebnis 4. a. Jahresabschluss

In allen Bereichen hervorragend

Durchwegs gut oder sehr gut mit unbedeutender Schwéache im Teilbereich

Durchwegs befriedigend oder gut mit nicht gravierender Schwéche im Teilbereich

Durchwegs ausreichend oder befriedigend mit vertretbarer Schwéache im Teilbereich

Insgesamt nicht mehr ausreichend oder gravierende Schwache im Teilbereich

\Vollig unzureichend oder wesentliche Schwéachen in mehreren Teilbereichen

O[O W[IN|F

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.
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4. b. Gegenwartige wirtschaftliche Situation

Hilfstabelle 1 2 3 4

Vorliegen einer angemessenen aktuellen und aussagekréaftigen kurzfristigen
Erfolgsrechnung (zum Beispiel Monatsauswertung der Buchhaltung)

Aktueller Stand des Umsatzes, der Kosten und des Ertrags

/Aktueller Stand der Forderungen, Verbindlichkeiten und Anzahlungen

IAktueller Stand des Eigenkapitals und der Privatentnahmen

Aktueller Stand der Liquiditat und Kapitaldienstfahigkeiten

Ubereinstimmung mit der Planung

Entwicklung im Vergleich zur Branche

Ergebnis 4. b. Gegenwartige wirtschaftliche Situation

Sehr gute Verhaltnisse, nachgewiesen durch aktuelle und sehr aussagekraftige Zahlen

Gute Verhaltnisse, nachgewiesen durch aktuelle und aussagekréaftige Zahlen

Befriedigende Verhaltnisse, Zahlen ausreichend aktuell und aussagekréftig

Ausreichende Verhaltnisse, Aktualitat und Aussagekraft der Zahlen noch vertretbar

IAngespannte Verhaltnisse, Zahlen nicht mehr aktuell und zu wenig aussagekréaftig

\Vollig unzureichende Verhaltnisse, keine aktuellen und brauchbaren Zahlen

O a|hTWN]F

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

4. c. Kunftig erwartete Unternehmensentwicklung

Hilfstabelle 1 2 3 4

Angemessene aussagekraftige Ertrags- und Finanzplanung

Schlussigkeit und Realitatsgehalt der vorgelegten Planzahlen,
Prognoseverlasslichkeit

Entwicklung der Branche und des Absatzmarktes

Wettbewerbsposition

Auftragsbestand

Kinftig erwartete Geschaftsentwicklung (realistisch betrachtet)

Ertragsaussichten

Kinftig erwartete Liquiditat und Kapitaldienstfahigkeit
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Ergebnis 4. c. Kinftig erwartete Unternehmensentwicklung

Sehr gute Geschaftsentwicklung mit hohen Ertrdgen und Liquiditatsiiberschiissen zu erwarten; sehr "
verlassliche und aussagekréftige Planzahlen

Gute Geschaftsentwicklung mit guten Ertrdgen und Liquiditatsiiberschiissen zu erwarten;

\verlassliche und aussagekraftige Planzahlen vorhanden 2
Zufriedenstellende Geschéftsentwicklung mit befriedigenden Ertragen und leichtem
Liquiditatsiiberschuss zu erwarten; ausreichend verlassliche und aussagekraftige Planzahlen 3
\vorhanden

Zu erwartende Geschéftsentwicklung und Ertragslage noch vertretbar, Kapitaldienstfahigkeit A

\voraussichtlich gegeben; nur grobe Planwerte vorhanden

Unbefriedigende Geschaftsentwicklung mit unzureichenden Ertragen und Liquiditatsfehlbetrag zu
erwarten; unzureichende Planung

Erwartete Geschaftsentwicklung, Ertragslage und Liquiditat vollig unzureichend, keinerlei Planwerte 6

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

4. d. Gesamtvermdgensverhaltnisse
(nur bei unbeschrankter personlicher Mithaftung)*

Gesamtvermoégen (Bilanzaktiva + Privatvermégen) deckt Gesamtschulden (Verbindlichkeiten aus
Bilanz + private Schulden) zu mindestens 200% ab

Gesamtvermdgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 150% ab

Gesamtvermdgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 125% ab

Gesamtvermdgen deckt Gesamtschulden zu mindestens 110% ab

Gesamtvermoégen deckt Gesamtschulden zu mindestens 100% ab

[OEE2EE IR

Gesamtvermoégen deckt Gesamtschulden nicht ab

--> Ubertragen Sie, sofern das Feld wegen unbeschrénkter persénlicher Mithaftung
zu werten ist, die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

--> Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 4 Wirtschaftliche
Verhéaltnisse aus dem Durchschnitt der Beurteilungsfelder 4a bis 4d bzw. 4a bis 4c und
tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung ein.

'Bei nicht unbeschrankter personlicher Mithaftung ist das Beurteilungsfeld 4d nicht zu bewerten
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5. Bisherige Geschéftsbezienung und

Zahlungsverhalten
5. a. Bisherige Geschéaftsbeziehung
Langjahrige gute Geschéftsbeziehung 1
Mehrjahrige gute Geschéftsbeziehung 2
Mehrjahrige unaufféllige Geschaftsbeziehung 3
Erst kurze Geschéaftsbeziehung, unauffallig 4
Neue Geschéftsbeziehung 5
Problematische Geschéftsbeziehung 6
--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.
5. b. Kundentransparenz und Informationsverhalten
Hilfstabelle 12834566

Schnelle und unaufgeforderte Weitergabe von Informationen und Unterlagen
(Jahresabschluss, Betriebswirtschaftliche Auswertung und so weiter) an die Bank

Qualitat und Umfang der Informationen

Aktuelle Information Uber weitere Bankverbindungen

Weitergabe von Informationen aus dem Privatbereich
(Vermogens- und Schuldenaufstellung und so weiter)

Besprechung von strategischen Entscheidungen mit der Bank

Offene Besprechung von Problemsituationen mit der Bank

Transparenz der gesamten wirtschaftlichen Verhaltnisse
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Ergebnis 5. b. Kundentransparenz und Informationsverhalten

Sehr offenes und vertrauensvolles Verhéltnis, regelmafRige und unaufgeforderte Ubermittiung von
aktuellen, umfassenden und sehr zuverlassigen Informationen; hohe Kundentransparenz

Vertrauensvolles Verhaltnis; meist unaufgeforderte Ubermittlung von aktuellen, umfassenden und
zuverlassigen Informationen; gute Kundentransparenz

Zufriedenstellendes Vertrauensverhaltnis; Ubermittiung von aktuellen und weitgehend fundierten
Informationen nach Aufforderung; befriedigende Kundentransparenz

Ausreichendes Vertrauensverhaltnis; einigermafRen aktuelle und ausreichend qualifizierte
Informationen nach mehrmaligem Auffordern; ausreichende Kundentransparenz

Mangelhaftes Vertrauensverhaltnis; unzureichende Informationsbereitschaft, meist nicht zeitnah
und nur eingeschrankt verlasslich; unzureichende Kundentransparenz

Gespanntes Vertrauensverhaltnis; kaum Informationsbereit, Informationen nicht aktuell,
unvollstandig oder fehlerhaft; undurchsichtige Verhéaltnisse

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

5. c. Kontofihrung

Einwandfreie Kontofllhrung, geringe Kreditbeanspruchung, zeitweilig Habensaldo, hohe
Kontoumsatze

Einwandfreie Kontoflhrung, Kreditbeanspruchung durchschnittlich und im Rahmen der Linie, gute
und angemessene Kontoumsétze

Einwandfreie Kontofiihrung, gelegentlich kurzfristige Uberziehungen, ausreichend Kontoumsétze

Kreditlinie meist ziemlich ausgeschopft, gelegentlich Uberziehungen, unterdurchschnittliche
Kontoumsatze

Kreditlinie standig ausgeschopft, haufige Uberziehungen, Riickfiihrungszusagen werden nicht
immer eingehalten, niedrige Kontoumsatze

nicht eingehalten, geringe Habenumsatze

Unakzeptable Kontofiihrung, standig ungenehmigte Uberziehungen, Riickfiihrungszusagen werden 5

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.
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5. d. Zahlungsverhalten

Zahlung regelméRig mit Skontoabzug

Zahlung teilweise mit Skontoabzug, immer innerhalb der Zahlungsfristen

Zahlung innerhalb der Zahlungsfristen, ohne wesentliche Beanstandungen

Zahlungsweise etwas schleppend, aber keine grof3eren Riickstande

Hoéhere Zahlungsriickstéande, vermehrt Wechselzahlungen

Erhebliche Zahlungsriickstande, Scheck-/Lastschriftrickgaben, Wechselproteste und so weiter

--> Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung.

--> Ermitteln Sie dann das Gesamtergebnis des Beurteilungsbereichs 5
Geschéftsbeziehungen und Zahlungsverhalten aus dem Durchschnitt der
Beurteilungsfelder 5a bis 5d und tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung ein.

--> Ermitteln Sie anschlieRend die Bonitatsklasse insgesamt aus dem Durchschnitt der
Beurteilungsbereiche 1 bis 5 und tragen Sie das Ergebnis im Blatt Gesamtbeurteilung
ein.

Sicherheiten und Risikoklasse

o 0o~ WN P

--> Ermitteln Sie nun anhand der folgenden Tabelle die Sicherheitsklasse. Dazu missen Sie jedoch wissen,
wie die Bank lhre Sicherheiten bewertet. Fragen Sie dazu am besten lhren Bankberater. Ersatzweise
konnen Sie auch selber eine Bewertung durchfuhren, die allerdings meist ziemlich kompliziert und

aufwendig ist.

Sicherheitenklasse

Volle Absicherung

Absicherung zwischen 75 % und 100 %
Absicherung zwischen 50 % und 75 %
Absicherung zwischen 25 % und 50 %
Absicherung bis 25 %

keine Sicherheiten

-->Ubertragen Sie die Note auf das Blatt Gesamtbeurteilung

o o~ WN P

Die Bonitatsklasse und die Sicherheitenklasse ergeben zusammen die Risikoklasse, die Sie anhand der

folgenden Tabelle ermitteln kénnen.
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Risikoklassen
1 2 3 5 6
1 1 1 1 2 2
2 1 2 3 3 3
c
o
g 3 3 3 3 4 4
<
X
o
p— 4 3 4 4 5 5
9
x
5 3 6 6 6 6
6 4 6 6 6 6
--> Ubertragen Sie die Note auf das'Blatt Gesamtbeurteilung.
Gesamtbeurteilung
1. Qualitat der Geschaftsfiihrung
2. Betriebliche Verhaltnisse 123456
a. Qualitat der einzelnen betrieblichen Bereiche
b. Unternehmensrisiken
c. Anzeichen fur Unternehmensgefahrdung
3. Branchen-, Markt- und Wettbewerbssituation 123456

a. Absatzmarkt
b. Konkurrenzintensitat

c. Wettbewerbsposition
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4. Wirtschaftliche Verhaltnisse 1121341516

a. Jahresabschluss

b. Gegenwartige wirtschaftliche Situation

c. Kiinftig erwartete Unternehmensentwicklung

d. Gesamtvermdgensverhaltnisse

5. Bisherige Geschéaftsbeziehungen und Zahlungsverhalten 12BK4A[BI6

a. Bisherige Geschéftsbeziehung

b. Kundentransparenz

c. Kontofuihrung

d. Zahlungsverhalten

Bonitatsklasse insgesamt

Sicherheitenklasse
Risikoklasse

Risikoklasse 1.  Sehr geringes Gesamtrisiko
Risikoklasse 2:  Geringes Gesamtrisiko
Risikoklasse 3:  Uberschaubares, nicht gravierendes Gesamtrisiko
Risikoklasse 4:  Hoheres Gesamtrisiko, genaue Beobachtung erforderlich
Risikoklasse 5:  Hohes Gesamtrisiko
= Zuruckfuhrung des Kreditengagements oder Aufstockung der Sicherheiten
= Kreditverlangerung oder -aufstockung nur noch gegen volle Besicherung
Risikoklasse 6:  Gesamtrisiko nicht mehr vertretbar
" Zuruckfuhrung oder Abwicklung des Kreditengagements
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