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Wir wissen, was wir tun.

Carina Harders
Elektronikerin

Was ich tue, macht michi

DAS HAN3)WERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

HANDWERK.DE

Vorwort

Sie mochten sich selbststandig machen? Sie haben vor, einen

eigenen Betrieb aufzubauen? Eigenverantwortung, Unabhangigkeit,

die Verwirklichung der eigenen Ideen und naturlich auch der mog-

liche finanzielle Erfolg sind gute Griinde, den Schritt in die Selbst-

standigkeit zu wagen.

Ihr handwerkliches Konnen und lhre Bran-
chenkenntnis bilden dabei die Grundlage.
Haben Sie dazu die Qualifikation und die aus-
dauernde Energie, all die neuen Aufgaben, die
auf Sie warten, zu bewaltigen? Sie werden
Tatigkeiten Gbernehmen, mit denen Sie sich
als angestellter Handwerker nicht beschafti-
gen mussten. Kaufmannisches Verstandnis
und unternehmerisches Denken und Handeln
sind dafiir unerlasslich.

Fiir Inre Existenzgriindung brauchen Sie gute
Ideen, ein durchdachtes Konzept und eine
zielorientierte Strategie. Wer heute einen
Handwerksbetrieb griindet, muss flexibel
sein. Die schnelle Entwicklung in Technik und
Gesellschaft erfordert laufend Anpassungen
im Unternehmen. Neue Trends bieten aber
auch Chancen, sich weitere Geschaftsfelder zu
erschlieRen.

Trotz allem gibt es keine Garantie fiir den
Erfolg. Eine umfassende Planung ist die beste
Vorbereitung fiir einen aussichtsreichen Start.
Ihre Handwerkskammer bietet Ihnen dafiir ein
breites Spektrum an Informationen. Die hand-
werksspezifische Griindungsberatung steht
dabei im Mittelpunkt. Businessplan, Rechts-
formwahl, Finanzierung, Stellungnahmen zu
Forderantragen, handwerksrechtliche Voraus-
setzungen oder Griindungsformalitaten sind
dabei nur einige Stichworte.

Dariiber hinaus bietet lhnen Ihre Handwerks-
kammer Seminare (auch online) und Veranstal-
tungen an und nicht zuletzt auch Broschiiren.
Die vorliegende soll Ihnen einen allgemeinen
Uberblick Uber grundlegende Themen der
Existenzgriindung geben. Die individuellen
Fragen, die sich fir Sie aus der Lektiire erge-
ben, konnen wir gern in einem personlichen
Gesprach klaren.

Vorwort
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Grundung als Chance
und Herausforderung

Das Handwerk reprasentiert mit einer Vielzahl von Berufen den
vielseitigsten und zweitstarksten Wirtschaftsbereich in Bayern.

Die dort Beschaftigten arbeiten in einer dynamischen Branche, die
sich entsprechend den Markterfordernissen standig weiterentwickelt
und so immer neue Chancen bietet.

Griindung als Chance und Herausforderung

Handwerksrechtliche Grundlagen

Der Existenzgriindungswille im Handwerk
war stets vorhanden. Das wird auch in Zukunft
so sein. Zum einen steht eine Vielzahl von
Handwerksbetrieben zur Ubernahme an.
Zum anderen beschaftigt sich von den jungen
Handwerkerinnen und Handwerkern, die sich
zur Meisterprifung anmelden, etwa die Halfte
mit dem Gedanken, den Meistertitel auch fiir
die eigene Existenzgriindung zu nutzen.

Das ist das erfreuliche Ergebnis insbesondere
einer zielgerichteten Fortbildung im Hand-
werk. Die Meisterfortbildung ist das einzige
Angebot, das umfassend auf die Selbststan-
digkeit vorbereitet. Es ist daher auch nur fol-
gerichtig, dass der Schritt in die Selbststandig-
keit in keinem anderen Wirtschaftsbereich so
erfolgreich verlduft wie im Handwerk.

Bei der Vorbereitung auf die Existenzgriin-
dung sollte sich jeder Handwerker umfassend
mit betriebswirtschaftlichen und rechtlichen
Aufgaben beschaftigen, denn kaufmannische
und rechtliche Kenntnisse sind fiir die Selbst-
standigkeit im Handwerk unerlasslich.

Das meisterhafte handwerkliche
Konnen allein ist noch kein Garant

fur den Erfolg einer Existenzgrin-
dung. Genauso wichtig sind vertiefte
betriebswirtschaftliche und rechtliche

Kenntnisse.
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Griindung als Chance und Herausforderung

Zulassungspflichtige und
zulassungsfreie Handwerke

Die Handwerksordnung (HwO) unterscheidet zulassungspflichtige

und zulassungsfreie Handwerke.

Zulassungspflichtige Handwerke

Ein zulassungspflichtiges Handwerk diirfen
Sie dann ausiiben, wenn Sie eine der
folgenden Voraussetzungen erfiillen:

B Sie verfiigen selbst lber die Meisterprii-
fung in dem Handwerk, das Sie ausiiben
wollen.

B Sie haben eine der Meisterprifung ver-
gleichbare Qualifikation: Ingenieure, Absol-
venten von technischen Hochschulen und
von staatlichen oder staatlich anerkannten
Fachschulen fiir Technik und fiir Gestaltung
konnen mit dem zulassungspflichtigen
Handwerk in die Handwerksrolle eingetra-
gen werden, dem der Studien- oder Schul-
schwerpunkt entspricht. Industriemeister
kénnen in die Handwerksrolle eingetra-
gen werden, sofern ihre Abschliisse einem
zulassungspflichtigen Handwerk gleich-
wertig sind.

B Sie verfligen liber meistergleiche Fahigkei-
ten, was gemaf § 7b HwO dann der Fall ist,
wenn Sie nach bestandener Gesellenprii-
fung eine Tatigkeit im gleichen Handwerk
von mindestens sechs Jahren, davon vier
in leitender Stellung, nachweisen kénnen
(,Altgesellenregelung”). Diese Regelung
gilt allerdings nicht fir die Schornstein-
feger und die Gesundheitshandwerke.
Leitend heilt, dass Sie eigene Entschei-
dungsbefugnisse im Betrieb oder einem
wesentlichen Betriebsteil hatten und mit
betriebswirtschaftlichen, kaufmannischen
und rechtlichen Aufgaben betraut waren.
Wenn die genannten Voraussetzungen

gegeben sind, kdnnen Sie bei Ihrer Hand-
werkskammer einen Antrag auf Erteilung
einer Ausiibungsberechtigung nach § 7b
HwO stellen.

m Sie erhalten eine Ausnahmebewilligung
nach § 8 HwO: Dieser Antrag kann in indi-
viduell begriindeten Ausnahmefillen bei
Ihrer Handwerkskammer gestellt werden,
wenn die dafiir erforderlichen Kenntnisse
und Fertigkeiten nachgewiesen sind.

B Sie beschaftigen einen Betriebsleiter: Diese
Person muss eine der zuvor genannten
Qualifikationen besitzen.

Zulassungsfreie Berufe

Die Anlage B der Handwerksordnung ist unter-
teilt in zulassungsfreie Handwerke (Anlage B,
Abschnitt 1) und handwerksahnliche Gewerbe
(Anlage B, Abschnitt 2).

In den zulassungsfreien Berufen ist der
Meisterbrief nicht die Voraussetzung fir die
Selbststandigkeit, sondern fungiert als Gite-
siegel und steht fiir Qualitat und Vertrauen.
Fiir die Austibung dieser handwerklichen und
handwerksahnlichen Tatigkeiten miissen Sie
keine spezifische Qualifikation nachweisen,
eine Eintragung in die entsprechenden Ver-
zeichnisse bei lhrer Handwerkskammer ist
aber dennoch erforderlich.

Anderung der Handwerks-
ordnungim Jahr 2020

Im Jahr 2020 wurde fiir zwolf bisher zulas-
sungsfreie Handwerke (Anlage B, Abschnitt 1
HwO) die Meisterpflicht wiedereingefiihrt. In
diesem Zusammenhang wurden zwar auch
Regelungen zum Bestandsschutz getroffen
(§ 126 HwO), dennoch kann es zu kritischen
Konstellationen kommen, beispielsweise dann,
wenn in einen Betrieb, der von Gesetzes
wegen von der Anlage B1 HwO in Anlage A

Griindung als Chance und Herausforderung

HwO umgetragen wurde, ein weiterer Eigen-
timer oder Gesellschafter aufgenommen
wird. Dann muss das Erfullen der Anforderung
fir die Eintragung in Anlage A HwO nach der
Erweiterung des Eigentiimer- oder Gesell-
schafterkreises durch Vorlage geeigneter
Unterlagen nachgewiesen werden. Wenn Sie
also die Existenzgriindung durch Eintritt in
einen bestehenden Betrieb planen, sprechen
Sie bitte rechtzeitig mit Ihrer Handwerks-
kammer.
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lhre Notizen

Anlagen A, B1,B2 gemiR Anderung der Handwerksordnung vom 14.02.2020 (alphabetisch geordnet).

Die zulassungspflichtigen
Handwerke (Anlage A der HwO) (Anlage B1der HwO)

Die zulassungsfreien Handwerke  Die handwerksahnlichen
Gewerbe (Anlage B2 der HwO)

m Augenoptiker B Bestatter m Anderungsschneider
m Backer m Bogenmacher B Appreteure, Dekateure
M Behalter- und Apparatebauer B Brauerund Malzer m Asphaltierer (ohne StraBenbau)
B Betonstein- und Terrazzohersteller B Buchbinder B Ausfiihrung einfacher Schuhreparaturen
m Bottcher ® Drucker B Bautentrocknungsgewerbe
B Boots- und Schiffbauer m Edelsteinschleifer und -graveure B Betonbohrer und -schneider
B Brunnenbauer m Feinoptiker B Bodenleger
B Biichsenmacher m Flexografen B Biigelanstalten fiir Herren-Oberbekleidung
m Chirurgiemechaniker m Fotografen m Biirsten- und Pinselmacher
m Dachdecker B Galvaniseure m Daubenhauer
m Drechsler (Elfenbeinschnitzer) und B Gebaudereiniger m Dekorationsnaher
Holzspielzeugmacher B Geigenbauer (ohne Schaufensterdekoration)
m Elektromaschinenbauer B Glas- und Porzellanmaler m Einbau von genormten Baufertigteilen
m Elektrotechniker B Gold- und Silberschmiede (z.B.Fenster, Tiiren, Zargen, Regale)
B Estrichleger m Graveure m Eisenflechter
m Feinwerkmechaniker B Handzuginstrumentenmacher B Fahrzeugverwerter
M Fleischer B Holz- und Bautenschiitzer (Mauerschutz B Fleckteppichhersteller
B Fliesen-, Platten- und Mosaikleger und Holzimpragnierung in Gebduden) B Fleischzerleger, Ausbeiner
m Friseure ®m Holzbildhauer m Fuger (im Hochbau)
m Gerlistbauer B Holzblasinstrumentenmacher m Gerber
m Glasblaser und Glasapparatebauer m Keramiker B Getrankeleitungsreiniger
m Glaser m Klavier- und Cembalobauer m Handschuhmacher
B Glasveredler B Korb- und Flechtwerkgestalter m Herstellung von Drahtgestellen fiir
m Horakustiker B Kirschner Dekorationszwecke in Sonderanfertigung
® Informationstechniker B MaBschneider B Holzblockmacher
B Installateur und Heizungsbauer B Metallbildner B Holz-Leitermacher (Sonderanfertigung)
B Kalteanlagenbauer B Metallblasinstrumentenmacher B Holzreifenmacher
B Karosserie- und Fahrzeugbauer B Metall- und GlockengieRer m Holzschindelmacher
m Klempner B Modellbauer m Holzschuhmacher
m Konditoren B Modisten ® Innerei-Fleischer (Kuttler)
m Kraftfahrzeugtechniker m Miller B Kabelverlegerim Hochbau
® Landmaschinenmechaniker m Sattler und Feintaschner (ohne Anschlussarbeiten)
B Maler und Lackierer m Schneidwerkzeugmechaniker m Klavierstimmer
B Maurer und Betonbauer B Schuhmacher m Kosmetiker
B Mechaniker fiir Reifen- und m Segelmacher B Kunststopfer
Vulkanisationstechnik m Siebdrucker B Lampenschirmhersteller
B Metallbauer m Textilgestalter (Sticker, Weber, KlGppler, (Sonderanfertigung)
m Ofen- und Luftheizungsbauer Posamentierer, Stricker) B Maskenbildner
m Orgel- und Harmoniumbauer m Textilreiniger B Metallsagen-Scharfer
m Orthopadieschuhmacher B Uhrmacher B Metallschleifer und Metallpolierer
m Orthopadietechniker m Vergolder B Muldenhauer
m Parkettleger B Wachszieher m Plisseebrenner
B Raumausstatter B Weinkiifer m Rammgewerbe (Einrammen von Pfahlen
B Rollladen- und Sonnenschutztechniker m Zupfinstrumentenmacher im Wasserbau)
B Schilder- und Lichtreklamehersteller B Requisiteure
m Schornsteinfeger B Rohr-und Kanalreiniger
m Seiler B Schirmmacher
m Steinmetzen und Steinbildhauer B Schlagzeugmacher
m StraBenbauer m Schnellreiniger
m Stuckateure m Speiseeishersteller (mit Vertrieb von
m Tischler Speiseeis mit tiblichem Zubehor)
m Warme-, Kélte- und Schallschutzisolierer m Steindrucker
m Zahntechniker m Stoffmaler
B Zimmerer m Tankschutzbetriebe (Korrosionsschutz
m Zweiradmechaniker von Oltanks fuir Feuerungsanlagen ohne

chemische Verfahren)
Teppichreiniger
Textil-Handdrucker

Theater- und Ausstattungsmaler
Theaterkostiimnaher
Theaterplastiker
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Griindung als Chance und Herausforderung

Unternehmerpersonlichkeit

Wer plant, sich selbststandig zu machen, sollte sich intensiv damit

auseinandersetzen, ob wesentliche Eigenschaften vorhanden sind,

die von einem Unternehmer erwartet werden.

Belastungen standhalten

Seien Sie selbstkritisch und wagen Sie ab, ob
Sie mit den Chancen und Risiken der beruf-
lichen Selbststandigkeit leben kénnen und
wollen. Sie miissen physisch und psychisch in
der Lage sein, aufkommenden Belastungen
standzuhalten.

Offene Personlichkeit

Sie sollten von der Personlichkeit her offen auf
Menschen zugehen und lhre Leistungen kon-
kurrenzfahig anbieten kénnen. Fiir lhren Erfolg

ist auch unerlasslich, dass die Familie und lhr
personliches Umfeld lhrer Selbststandigkeit
positiv gegeniibersteht und Sie unterstitzt.

Lebenslanges Lernen

In der Selbststandigkeit konnen Sie sich nicht
auf lhrem Wissensstand ausruhen, auch wenn
Sie im Besitz der Meisterpriifung sind.Ob tech-
nische Entwicklung, gedanderte Gesetze oder
neue Medien: Sie miissen sich standig fortbil-
den,um lhren Betrieb auf dem neuesten Stand
zu halten.

Planen Sie Zeit ein fiir Messebesuche, Vortrage,
Online-Seminare oder den Blick in eine Fach-
zeitschrift. Ausreichendes kaufmannisches
und rechtliches Wissen ist die Grundlage, um
einen Betrieb langfristig erfolgreich zu fiihren.
Nutzen Sie deshalb das Weiterbildungsange-
bot lhrer Handwerkskammer sowie weiterer
Bildungstrager, um Ihre Kenntnisse zu aktuali-
sieren und zu erweitern.

Auch eine Zusatzausbildung sollten Sie in
Betracht ziehen. Der speziell fir das Handwerk
entwickelte Studiengang ,Gepriifter Betriebs-
wirt nach der Handwerksordnung® richtet sich
an Fach- und Fithrungskrafte, die zusatzliche
Managementkenntnisse erwerben wollen, die
dabei helfen, den Erfolg ihres Unternehmens
dauerhaft zu sichern, ihre Mitarbeiter besser
zu motivieren und marktgerechte Entschei-
dungen treffen zu kénnen.Informieren Sie sich
bei lhrer Handwerkskammer uber diese Fort-
bildungsmaglichkeit.

Griindung als Chance und Herausforderung

Interne Organisation

Sie spielen die zentrale Rolle in Ihrem Hand-
werksbetrieb — das ist unbestritten. Die wich-
tigen Entscheidungen sind von lhnen zu tref-
fen und letztendlich auch zu verantworten.

In der Praxis ist aber immer wieder zu beob-
achten, dass so mancher Unternehmer glaubt,
auch die unwichtigste Entscheidung im
Betrieb selbst treffen zu miissen. Die Unfahig-
keit zu delegieren untergrabt den Mut der Mit-
arbeiter zur Eigeninitiativ, fordert deren Des-
interesse und bedingt sinkende Motivation.
Daruber hinaus wird ein solches Verhalten zu
einem bestimmten Zeitpunkt die totale Uber-
lastung fiir Sie zur Folge haben, sodass Sie sich
dann moglicherweise nicht mehr um die wirk-
lich relevanten Dinge kiimmern kénnen. Fatal
wird es, wenn Sie einmal ausfallen sollten, da
in einem solchen Fall niemand in der Lage ist,
den Betrieb voriibergehend zu fiihren, weil
z. B. niemand Zugang zu dringend bendtigten
Unterlagen hat.

Versuchen Sie von Beginn an, in lhrem Betrieb eine
funktionierende interne Organisation aufzubauen

m Trauen Sie Ihren Mitarbeitern etwas zu -
Sie haben sie schliefRlich ausgewahlt!

B Machen Sie sich stets bewusst, dass Sie
ausfallen konnen und der Betrieb auch
fiir eine gewisse Zeit ohne Sie funktionie-
ren muss.

m Delegieren Sie Aufgaben und Entschei-
dungen an lhre Mitarbeiter. Das starkt
deren Bindung an das Unternehmen
und fordert ihre Motivation. Und lhnen
ermoglicht es, lhre wertvolle Zeit fiir die
Arbeitsbereiche einzusetzen, die auch
wirklich ,,Chefsache” sind.

B Bauen Sie sich zumindest eine Stellver-
tretung auf, die den Betrieb fiir einen
bestimmten Zeitraum allein fiihren kann.

B Weihen Sie eine Person lhres besonde-
ren Vertrauens auch in die sensibleren
Betriebsdaten und -geschehnisse ein.

M Sorgen Sie mit einem aussagefahigen
Ablageplan und -system dafiir, dass auch
im Falle lhrer plotzlichen Abwesenheit
wichtige Unterlagen gefunden werden.

m Akzeptieren Sie von Beginn an, dass Sie
allein aus Kapazitatsgriinden nicht alle
Entscheidungen rund um lhren Betrieb
selbst treffen konnen.

Und schlieRlich, denken Sie daran: Ein gutes
Netzwerk zu haben ist erfolgsentscheidend.
Wer seine Netzwerke pflegt (z. B. in sozialen
Medien), hat haufig die Nase vorn. Auch die
Berater Ihrer Handwerkskammer sollten zu
Ihrem Netzwerk gehoren.
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Griindung als Chance und Herausforderung

a

Betriebe, die zur
Ubernahme
angeboten werden,
finden Sie auf der
Internetseite Ihrer
Handwerks-
kammer oder auf

www.nexxt-change.org

Neugriindung, Ubernahme

oder Beteiligung

Wie so oft im Leben gibt es sowohl bei der Neugriindung als auch

bei der Ubernahme eines Betriebes und ebenso bei der Beteiligung

an einem Betrieb positive wie negative Aspekte, die beachtet werden

sollten. Die Entscheidung, welche Argumente starker ins Gewicht

fallen, ist oft eine sehr subjektive. Doch fiir jede der Grindungs-

alternativen gilt gleichermaf3en: im Vorfeld informieren und die

Entscheidung wohl iberlegen!

Neugriindung eines Betriebes

Die Neugriindung eines Betriebes heil3t, bei
null beginnen. Das bedeutet in der Regel eine
Anlaufphase, in der die Position am Markt
gesucht wird und Beziehungen zu Kunden und
Lieferanten sowie ein funktionierender Mit-
arbeiterstamm aufbebaut werden.

Eine Neugriindung bietet Chancen, die —wenn
sie erkannt und genutzt werden —schnell zum
Erfolg flihren kdnnen. Die Hauptvorteile sind
darin zu sehen, dass Sie lhren Betrieb nach
Ihren Vorstellungen gestalten und ihn schritt-
weise aufbauen konnen.

Viele Junghandwerkerinnen und -handwer-
ker tendieren dazu, einen Betrieb vollig neu
aufzubauen, statt einen vorhandenen zu
ubernehmen. Das liegt wohl vor allem an den
finanziellen Belastungen, welche die Uber-
nahme eines bestehenden fremden Betriebes
meist mit sich bringt. Trotzdem sollte man die
Ubernahmeangebote priifen und sei es nur,
um seine Markt- und Branchenkenntnisse zu
erweitern. Studien zufolge plant jeder vierte
Handwerksunternehmer in den nachsten Jah-
ren aus Altersgriinden die Ubergabe in jiingere
Hande oder den Betrieb zu schlieBen. Ein liber-
gabefdhiger Betrieb kann eine solide Basis fiir
den Aufbau einer selbststindigen Existenz
sein.

Ubernahme eines Betriebes

Die Herausforderung bei der Ubernahme eines
bestehenden Betriebes besteht darin, die-
sen am Laufen zu halten. Die Chancen einer
Betriebsiibernahme liegen vor allem in dem
vorhandenen Kundenstamm, den eingearbei-
teten Mitarbeitern und den passenden Werk-
stattraumen mit vorhandener Ausstattung.
Des Weiteren sind Bekanntheit bzw. der Ruf
und das Image des bestehenden Betriebes von
groBer Bedeutung. Haufig ist auch eine stu-
fenweise Betriebsiibernahme oder eine unter-
stiitzende Mitarbeit der Vorgangerin oder
des Vorgangers moglich. Dem stehen Risiken
gegeniiber, die zu beachten sind: So existie-
ren bestimmte Ubernahmeverpflichtungen.
Maschinen und Einrichtung kénnen veraltet
sein. Es kann zu Spannungen mit den vorhan-
denen Mitarbeitern oder Kunden kommen.

Griindung als Chance und Herausforderung

Vor- und Nachteile einer Betriebsiibernahme

Vorteile

Nachteile

Betriebsgebaude und Einrichtungen sind
vorhanden.

Maschinen und Geschaftseinrichtung sind
moglicherweise veraltet.

Kundenstamm ist gegeben.

Erweiterungsmoglichkeiten sind beschrankt.

Qualifizierte und eingearbeitete Mitarbeiter
sind vorhanden.

Kaufpreis, Miete oder Pacht sind eventuell
Uberhoht.

Der Betrieb ist am Markt platziert.

Bestehende Arbeitsverhaltnisse miissen
libernommen werden.

Die Risiken der Anlaufperiode fallen weg.

Kunden kdnnen Geschaftsbeziehungen
abbrechen.

Der Vorganger hilft bei der Einflihrung bei
den Kunden.

Es bestehen Haftungsrisiken.

Beteiligung an einem Betrieb

Auch das Eingehen einer Beteiligung an einem
bestehenden Unternehmen kann ein Weg in
die Selbststandigkeit sein. Eine Beteiligung
ist nicht selten die Vorstufe fiir die spatere
Gesamtiibernahme.

Die Vor-, aber auch die Nachteile, wie sie bei
der Betriebsiibernahme aufgefiihrt sind, kom-

men im Wesentlichen auch hier zum Tragen.

Erganzend seien noch genannt:

Bei Eintritt in ein Einzelunternehmen entsteht
eine Personengesellschaft. Das Gesellschafts-
verhiltnis sollte in einem Gesellschaftsver-
trag geregelt werden. Bei Beteiligung an einer
Kapitalgesellschaft ist ein Gesellschaftsver-
trag in notarieller Form vorgeschrieben. Je
nach Gesellschaftsvertrag missen auch die
anderen Gesellschafter dem Anteilstibergang
zustimmen. In jedem Fall ist dringend anzu-
raten, vor der Entscheidung fiir eine Beteili-
gungden Rat eines Steuerberaters einzuholen,
damit die individuellen steuerlichen Belange
der Gesellschafter beleuchtet werden.

Vor- und Nachteile einer Beteiligung

Vorteile

Nachteile

Gegebene, gewachsene und bewdhrte Unter-
nehmensstrukturen

Einschrankung bei betrieblichen Entscheidun-
gen

Einbringung neuer Ideen und Impulse fiir den
weiteren geschaftlichen Erfolg

Wertminderung des Betriebes bei Fehlentschei-
dungen des Teilhabers

Reibungsverluste durch Meinungsverschieden-
heiten innerhalb der Geschaftsfiihrung

Eine eingegangene Bindung kann nur schwer
wieder gelost werden

Ohne ausdriickliche Vereinbarung besteht
Unklarheit dariiber, ob oder zu welchen Kondi-
tionen spater evtl. eine vollstindige Ubernahme
erfolgen kann

Gegebenenfalls Wegfall des Bestandsschutzes
im Zusammenhang mit der Wiedereinfiihrung
der Meisterpflicht bei bestimmten Handwerks-
berufen (§ 126 HWO)
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Inhalt eines
Businessplans

Wie umfangreich Ihr Businessplan (Unternehmenskonzept)

sein soll,hangt von lhrem Vorhaben ab. Der Businessplan gliedert
sich grob in die Vorhabensbeschreibung und den Zahlenteil.

Hier finden Sie die ausschlaggebenden Fragen, auf die Ihr
Businessplan idealerweise die Antworten gibt.

Inhalt eines Businessplans 17

Eine klare Gliederung ist das Aund O

Jedes Konzept sollte eine klare Gliederung
sowie eine einfache und verstandliche Aus-
drucksweise aufweisen. Beginnen Sie mit
den allgemeinen Daten: Wer griindet wo und
wann. Aullerdem ist auch die optische Form
von Bedeutung. Noch bevor Sie ins Detail
gehen, sollten Sie die wichtigsten Aspekte
Ihres Businessplans in einer Zusammenfas-

sung darstellen. Danach folgt die Vorhabens-

beschreibung und als Abschluss der Zahlenteil.

Nur ein klarer und verstandlicher Business-
plan ist ein guter Businessplan. Schrecken Sie
Ihre potenziellen Geldgeber nicht mit fachlich-
technischen Einzelheiten ab, sondern lber-
zeugen Sie mit lhrem unternehmerischen
Know-how.

Vorhabensbeschreibung

Geschaftsidee

B Worin besteht Ihre Geschaftsidee?

B Wasist das Besondere an lhrer
Geschaftsidee?

B Wassind Ihre kurz- und langfristigen
Unternehmensziele?

Produkt/Dienstleistung

B Welches Produkt/welche Leistung wollen
Sie herstellen bzw. anbieten?

B Wasist das Besondere an lhrem Angebot
(evtl. Alleinstellungsmerkmal)?

B Wiewerden Sie produzieren bzw. wie stel-
len Sie lhre Leistungen zur Verfiigung?

B Welchen Service bieten Sie an?

Markt und Wettbewerb

Kunden

B Wersind lhre Kunden?

B Wosind lhre Kunden?

B Sind Sie von wenigen GroBkunden
abhangig?

B Welche Bediirfnisse/Probleme haben
Ihre Kunden?

Konkurrenz

B Wersind lhre gegenwartigen und
zukiinftigen Konkurrenten?

B Was kosten die Produkte bzw. Dienst-
leistungen bei der Konkurrenz?

B Wassind die gréfSten Starken und
Schwachen lhrer Konkurrenten?

B Welche Schwachen/welchen Nachteil
hat Ihr Unternehmen gegeniiber Ihrem
wichtigsten Konkurrenten?

B Wiekonnen Sie diesen Schwachen
begegnen?

Standort

B Warum haben Sie sich fiir gerade diesen
Standort entschieden?

B Welche Nachteile hat der Standort?

B Wie konnen Sie diese Nachteile
ausgleichen?

B Wiewird sich der Standort zukiinftig
entwickeln?

Q

Der Businessplan
gliedert sich grobin
die Vorhabensbe-
schreibung und den
Zahlenteil. Formulie-
ren Sie ihn klar und
auch fiir den Laien
verstandlich.

Formulierungshilfen fiir
Ihren Businessplan

L L
i Uy eatear pe Brarbr

In unserer Broschiire
,Formulierungs-
hilfen fiir Ihren
Businessplan®
finden Sie zwei
Beispielkonzepte fiir
die Neugriindung
und die Ubernahme
eines Betriebes.
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Inhalt eines Businessplans

Marketing

Angebot

B Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fir
potenzielle Kunden?

B Wasist besser gegeniiber dem Angebot
der Konkurrenz?

Vertrieb

B Welche AbsatzgroRen steuern Sie in
welchen Zeitraumen an?

B Welche Zielgebiete visieren Sie an?

Welche Vertriebswege werden Sie nutzen?

B Welche Kosten entstehen durch den
Vertrieb?

Werbung und Kommunikation

B Wieerfahren Ihre Kunden von Ihrem
Produkt/lhrer Dienstleistung?

B Welche WerbemalRnahmen planen Sie
und zu welchem Zeitpunkt?

Bitte denken Sie bei allen Kommunikations-
maRnahmen, bei denen Sie Kundendaten
elektronisch speichern bzw. weitergeben,
andie Einhaltung der Vorgaben der DSGVO
(Datenschutz-Grundverordnung).

Preisgestaltung

B Welche Leistungen bieten Sie zu welchem
Preis an?

B Wiessind Sie auf diese Preise gekommen/
wie errechnen sich diese Preise?

B Sind lhre Preise im Vergleich zum Wett-
bewerb eher niedrig oder hoch?

B Wiesind die durchschnittlichen Preise fiir
diese Leistungen am Markt?

Unternehmensorganisation

Griinder

B Welche Berufsausbildung/Berufserfah-
rung haben Sie (z. B. Meisterprifung)?

m Verfligen Sie Uiber die erforderlichen
kaufmannischen Kenntnisse?

B Welche besonderen Starken besitzen Sie?

B Welche Defizite existieren? Wie werden
Sie diese ausgleichen?

B Unterstitzt Ihr Partner/lhre Familie Ihr
Vorhaben?

Rechtsform

B Fiir welche Rechtsform haben Sie sich
entschieden? Aus welchen Griinden?

m Sind die steuerlichen und rechtlichen
Folgen berticksichtigt?

Mitarbeiter
B Wann bzw.in welchen zeitlichen

Abstinden wollen Sie wie viele Mitarbeiter

einstellen?
B Welche Qualifikationen sollten Ihre
Mitarbeiter aufweisen?

Chancen/Risiken

B Wassind die gréfRten Chancen, die die
Entwicklung Ihres Unternehmens positiv
beeinflussen konnten?

B Wassind die wichtigsten Probleme,
die eine positive Entwicklung Ihres Unter-
nehmens behindern kénnten?

B Wie wollen Sie eventuellen Risiken/
Problemen begegnen?

Die Zahlen

Investition und Finanzierung

Investitionsplan

B Wie hochist der Kapitalbedarf fur
notige Investitionen?

B Wie hochist der Kapitalbedarf fur
Betriebsmittel?

B Liegen lhnen Kostenvoranschlage vor,
die lhre Investitionsplanung belegen?

Finanzierungsplan

B Wie hochist Ihr Eigenkapitalanteil?

B Wiehochist Ihr Fremdkapitalbedarf?

B Welche Forderprogramme konnten
fiir Sie infrage kommen?

B Welche Sicherheiten konnen Sie fiir
Kredite sowie den Kontokorrent-
(und evtl. Aval-)rahmen einsetzen?

Inhalt eines Businessplans 19

Erfolgs- und Liquiditatsplanung

Ertragsvorschau/Rentabilitidtsrechnung

B Wie hoch planen Sie den Umsatz fiir die
nachsten dreiJahre?

B Wie hoch planen Sie die Kosten fiir die
nachsten dreiJahre?

B Wie hoch planen Sie den Gewinn fiir die
nachsten dreiJahre?

Liquiditatsplanung

B Wie hoch planen Sie Ihre monatlichen
Einnahmen im ersten Jahr?

B Wie hoch planen Sie Ihre monatlichen
Ausgaben im ersten Jahr?




Schritte in die
Selbststandigkeit

Am Anfang steht der Businessplan, wie er im vorangegangenen Kapitel
beschrieben ist. Daran kniipfen sich weitere, im Folgenden aufgezeigte
Entscheidungen, die Sie treffen mussen. Zusatzlich miissen Sie die
notwendigen Griindungsformalitaten berticksichtigen.

Rechtsform

Schritte in die Selbststandigkeit

Die Wahl der Rechtsform lhres Betriebes hangt sowohl von der

Anzahl der griindenden Personen als auch von personlichen (z. B.

Leitung), betriebswirtschaftlichen (z. B. Kapitalaufbringung), gesell-

schaftsrechtlichen (z. B. Haftung) und steuerlichen Aspekten ab.

Die wichtigsten Rechtsformen

Personenunternehmen

B Einzelunternehmen

B GmbH & Co.KG

B Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) & Co.KG

Kapitalgesellschaften

B Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

B Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt)

Die Wahl der geeigneten
Rechtsform

Beachten Sie neben den eingangs genannten
Punkten auch, wie aufwendig die Griindungs-
formalitaten sind und wie hoch lhr Entschei-
dungsspielraum als Unternehmer ist. Ist nicht
von Beginn an eine bestimmte Rechtsform not-
wendig, etwa weil Sie zusammen mit einem
Partner griinden oder weil eine haftungsbe-

Mehrere Griinder

Personenunternehmen
Gesellschaft des biirgerlichen
Rechts (GbR)

Offene Handelsgesellschaft
(OHQ)
Kommanditgesellschaft (KG)
GmbH & Co.KG
Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) & Co.KG

Kapitalgesellschaften

B Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

B Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt)

schrankende Rechtsform Sinn macht, dann
entsteht durch die Anmeldung des Gewerbes
beim zustandigen Gewerbeamt zunachst ganz
automatisch und ohne weitere Formalitaten
die Rechtsform eines Einzelunternehmens. Die
meisten Selbststandigen starten in dieser Form
und wechseln erst mit wachsender Geschafts-
tatigkeit in eine dann moglicherweise pas-
sendere Rechtsform. Diese ist veranderbar und
damit an die Lebensphasen des Unternehmens

Q

Die Unternehmens-
rechtsform ist ver-
anderbar und sollte
den Lebensphasen
des Unternehmens
angepasst werden.
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Schritte in die Selbststandigkeit

anpassbar. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass
eine Rechtsformanderung durchaus mit einem
hohen zeitlichen und finanziellen Aufwand
verbunden sein kann, weil dabei viele steuer-
liche und rechtliche Regelungsbereiche zu
beachten sind. Wenn Sie sich fiir die Griindung
einer Kapitalgesellschaft entscheiden, muss

Ihnen bewusst sein, dass die rechtlichen Anfor-
derungen an die Geschaftsfiihrung einer GmbH
deutlich hoher sind, als dies bei einer Perso-
nengesellschaft der Fall ist. Machen Sie sich die
Risiken bewusst und bereiten Sie sich intensiv

daraufvor.

Die haufigsten Rechtsformen im Handwerk im Vergleich

Rechtsform Einzelunternehmen GbR GmbH/UG GmbH/UG"
(haftungsbeschrankt) & Co.KG
Geschaftsfihrung Unternehmer alle Gesellschafter Vertraglich bestellte(r) Die GmbH /UG als
Geschaftsfuhrer Komplementar durch
ihre Geschaftsfihrer
Mindestkapital nein nein ja Ja, bei der GmbH/UG
Haftung unbeschrankt unbeschrankt, Beschrankt auf das Komplementar (GmbH/
unmittelbar und Vermogen des UG") unbeschrankt,
solidarisch Unternehmens? Kommanditist(en) mit
seiner/ihren Einlage(n)
Ertragsteuern Einkommensteuer, Einkommensteuer, Korperschaftsteuer, Komplementar (GmbH/
Solidaritatszuschlag, Solidaritdtszuschlag,  Solidaritatszuschlag, UG"): Kérperschaft-
Gewerbesteuer Gewerbesteuer Gewerbesteuer, steuer, Solidaritatszu-
(Einkommensteuer schlag, Gewerbesteuer?,
und Soli fiir Gesell- Kommanditisten:
schafter und Einkommensteuer,
Geschaftsfuhrer) Solidaritatszuschlag,
KG: Gewerbesteuer
Anforderungen normal normal hoch hoch
an den Inhaber/
Geschaftsfihrer
Entscheidungs- grof grof eingeschrankt eingeschrankt
spielraum
Grindungs- Gewerbeanmeldung, Formloser Gesellschafts- Notarieller Vertrag, Notarieller Vertrag bei

formalitaten

Eintragungin das
entsprechende
Verzeichnis gemaf}
Handwerksordnung
bei der Handwerks-

vertrag geniigt?,
Gewerbeanmeldung,
Eintragung in das ent-
sprechende Verzeichnis
gemaR Handwerks-

Gewerbeanmeldung,
Eintragung in das
entsprechende Ver-
zeichnis gemafl Hand-
werksordnung bei der

GmbH/UGY, formloser
Gesellschaftsvertrag
bei KG3, Gewerbean-
meldung, Eintragung
in das entsprechende

kammer ordnung bei der Hand-  Handwerkskammer  Verzeichnis gemaR
werkskammer Handwerksordnung bei
der Handwerkskammer
Eintragungin Nur wenn Kaufmann Grundsatzlich nein, ja ja

Handelsregister

gemall HGB

wenn aber Eintragung,
dann wird aus der GbR
eine OHG

1) Aus Platzgriinden wird hier auf den ansonsten verpflichtenden Zusatz,,(haftungsbeschrankt)“ verzichtet.
2) I.d.R.jedoch auch personliche Haftung der Gesellschafter vom Kreditgeber verlangt.

3) Esistaufjeden Fall ratsam,alle Vereinbarungen zwischen den Vertragspartnern schriftlich festzulegen.
4) Jenachdem,ob die Komplementar-GmbH/UG einen eigenen Geschaftsbetrieb hat oder lediglich Einkiinfte aus ihrer Beteiligung an der KG erzielt.

Namensgebung

Schritte in die Selbststandigkeit

Die Bezeichnung eines Unternehmens steht fiir dessen Qualitat und

Leistung und kann durchaus zum (regional begrenzten) Marken-

namen werden. Es versteht sich daher von selbst, dass Sie lhrem

Unternehmen eine individuelle Bezeichnung, verbunden mit einem

professionell designten, einzigartigen Logo, geben sollten.

Bei der Betriebsbezeichnung miissen Sie einige gesetzliche
Vorgaben beachten, die vor allem dem Schutz des Verbrauchers

dienen

B Welche Bezeichnung Sie fiir lhren
Betrieb wahlen diirfen, hangt malRgeb-
lich davon ab, ob dieser ins Handelsre-
gister eingetragen ist (sein muss) oder
nicht. Ist dies nicht der Fall, diirfen Sie
Ihrem Betrieb keinen Fantasienamen
geben. Der Betrieb sind Sie in Person
und tragt somit auch lhren Namen.

Eintragung im Handelsregister

Ein Handwerksbetrieb muss dann in das
Handelsregister beim Amtsgericht eingetra-
gen werden, wenn er nach Art und Umfang
einen in kaufmannischer Weise eingerichte-
ten Geschaftsbetrieb erfordert, wobei jedoch
der Gesetzgeber hierfiir keine eindeutigen
Abgrenzungskriterien definiert hat. Aus-
schlaggebend ist das Gesamtbild der betrieb-
lichen Verhaltnisse. Die mafRgeblichen Merk-
male sind: Jahresumsatz, Anlagevermogen,
Anzahl der Beschaftigten, Art und Anzahl der
Geschaftsvorgange, Inanspruchnahme und
Gewadhrung von Krediten, Art der Buchfih-
rung, GroRRe und Beschaffenheit der Raume.

B Erlaubt sind lediglich werbewirksame
Namenszusatze, die sich jedoch auf die
Tatigkeit Inrer Unternehmung beziehen
mussen.

m Sie dirfen keine Bezeichnung verwen-
den, die gesetzlich geschutzt ist.

m Die Bezeichnung darf nicht irrefiihrend
sein und uiber GroBe und Bedeutung
des Unternehmens hinwegtauschen.

Kapitalgesellschaften (GmbH, UG (haftungs-
beschrankt)) erlangen ihre Rechtsfahigkeit als
juristische Person und insbesondere die Haf-
tungsbeschrankung erst mit der Eintragung
ins Handelsregister. Von Rechts wegen, also
zwingend einzutragen, sind Kommanditge-
sellschaft und OHG.

Aber auch Handwerksbetriebe, die keine Ver-
pflichtung zur Eintragung haben, kénnen sich
auf freiwilliger Basis eintragen lassen. Griin-
de dafiir sind oftmals die AuBenwirkung, der
Wunsch, seinem Betrieb einen Fantasienamen
zu geben oder, im Falle einer Betriebsiibernah-
me,den Namen des libernommenen Betriebes
weiterzufihren.

Q

Bezeichnung und
Logo gehoren fortan
auf alle Werbetrager
lhres Unterneh-
mens. Weitere
Informationen

dazu finden Sie

im Abschnitt
Marketing.

Ob das Unterneh-
men in das Handels-
register eingetragen
werden muss,
richtet sich nach Art
und Umfang des
Unternehmens und
muss individuell
beurteilt werden.
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Schritte in die Selbststandigkeit

Erst mit der Handelsregistereintragung ist
man berechtigt, einen Firmennamen zu fiih-
ren, der nicht dem eigenen Namen entspricht.
Mit der Eintragung sind aber auch besondere
Pflichten verbunden, die sich aus den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches ergeben.
Es ist daher empfehlenswert, dass Sie sich bei
der Priifung der Handelsregistereintragung
beraten lassen.

Namensgebung und
Namenszusatze

Bei nicht im Handelsregister eingetragenen
Einzelunternehmen mussen der Familien-
name und ein ausgeschriebener Vorname der
Inhaberin bzw. des Inhabers angegeben wer-
den. Die zusatzliche Angabe des Meistertitels
(falls vorhanden) oder der Gewerkbezeich-
nung ist sinnvoll, z. B.:

Hans Miiller Schreinermeister

Bei der Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
(GbR) missen der Familienname und ein aus-
geschriebener Vorname eines jeden Gesell-
schafters genannt sein. Der Rechtsformzusatz
GbR oder auch GdbR ist nicht zwingend, ist aus
Grinden der Transparenz aber empfehlens-
wert, z.B.:

Hans Miiller & Martina Schulz GbR

Alle anderen Personengesellschaften wie
OHG, KG und die Kapitalgesellschaften wie
GmbH, Unternehmergesellschaft (haftungs-
beschrankt), die im Handelsregister eingetra-
gen sein miissen, haben die Moglichkeit, ihren
Firmennamen frei zu wahlen. Allerdings muss
in einem Zusatz die Rechtsform der Gesell-
schaft erkennbar sein, z.B.:

Neustadter Werkzeug OHG

Friseur Meier KG

Bau-Profi GmbH

Fertigbau UG (haftungsbeschrankt)

Im Handelsregister eingetragene Einzelunter-
nehmen missen den Zusatz e.K./e. Kfr. (einge-
tragene/r Kaufmann/Kauffrau) fiihren, z. B.:

HansaBau e. K.
Bitte beachten Sie: Sofern Sie Ihren Unterneh-

mensnamen frei wahlen, ist eine vorherige
Markenrecherche ein Muss, um etwaige Ver-

letzungen von Markenrechten auszuschlieBen.

Das Markenregister des Deutschen Patent- und
Markenamts (www.dpma.de) ist offentlich
und kann von lhnen, besser jedoch von einem
Fachmann, im Vorfeld nach bereits geschiitzten
Markennamen durchsucht werden.

Standort

Schritte in die Selbststandigkeit

Je nachdem, welche handwerkliche Tatigkeit Sie austiben, ist der

richtige Betriebsstandort fuir den geschaftlichen Erfolg mehr oder

weniger von Bedeutung. Fiir viele Existenzgriinder stehen person-

liche Praferenzen (familiare und personliche Bindungen, Grund-

besitz) an erster Stelle. Orientieren Sie sich bei der Wahl lhres

Standortes jedoch vor allem an wirtschaftlichen Kriterien.

Handwerke mit Ladengeschadft und hand-
werkliche Dienstleistungsbetriebe sollten sich
besonders um die Nahe zum Kunden bemiihen
und die ortliche Konkurrenzsituation beriick-
sichtigen. Fiir produzierende Handwerksbe-
triebe, die ihre Produkte an ihre Kunden liefern
oder ihre Leistungen bei ihren Kunden erbrin-
gen, werden die Verkehrsanbindung, Fragen
der Energieversorgung und des Immissions-
schutzes eine wesentliche Rolle spielen. Eine
Grundsatzfrage bei der Standortwahl ist heute
die Leistungsfahigkeit der digitalen Infrastruk-
turvor Ort.

Wie viel Raum Sie tatsachlich benétigen, ergibt
sich aus der Art lhres Gewerbes, den geplanten
Tatigkeitsbereichen sowie der angestrebten
BetriebsgroRe. Bei der Auswahl und Gestal-
tung lhrer Betriebsstatte sind gesetzliche
Beschrankungen zwingend zu beachten:
Neben baurechtlichen Fragestellungen miis-
sen Sie sich auch mit der Arbeitsstatten-
verordnung und den verschiedenen Unfallver-
hiitungsvorschriften lhrer Branche auseinan-
dersetzen.

Die gewerbliche Nutzung von baulichen Anla-
gen wie Hallen, Werkstatten, Bliroraumen
oder Stellplatzen ist in den meisten Fillen
genehmigungspflichtig. Eine Gewerbeanmel-
dung reicht nicht aus, sie ersetzt keine Geneh-
migung fur bauliche Nutzungen. Nutzungs-
anderungen sind vom Betriebsinhaber oder
Gebaudevermieter bei der zustindigen Ge-
nehmigungsbehorde zu beantragen. In Bayern

ist das grundsatzlich der jeweilige Landkreis
oder die Stadt.

Sie sollten sich bereits friihzeitig um die Nut-
zungsanderung kiimmern, denn die Genehmi-
gungsverfahren nehmen i. d. R. einige Zeit in
Anspruch.

Fir die Wahl Ihres Betriebsstandortes gibt es
verschiedene Moglichkeiten. Es muss nicht
immer gleich ein Neubau geplant werden.
Miete bzw. Pacht oder Kauf bestehender
Raumlichkeiten sind weitere Giberlegenswerte
Varianten.

b
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Q

Die gewerbliche
Nutzungistin den
meisten Fallen
genehmigungs-
pflichtig.Eine
Gewerbeanmel-
dung reicht nicht
aus,denn sie ersetzt
keine Genehmi-
gung fiir bauliche
Nutzungen.
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26 Schritte in die Selbststindigkeit

Miete/Pacht Kauf

Neubau

o

geringer Kapitaleinsatz 0 Llern;égensbildung
urch ersparte Miete

c Raumlichkeiten passen
optimal zum Betrieb

o

Wegfall des Investitions- G Standortsicherung

risikos

3 Investitionen sind
bedarfsgerecht

keine Vermdgensbildung
durch Mietzahlungen

hohe Kapitalbindung

teurer als Kauf

eventuell Umbau- und
Renovierungskosten

eventuell Umbau- und
Renovierungskosten

hohe Kapitalbindung

eventuell beschrankte
Erweiterungsmoglich-

keiten keiten

eventuell beschrankte
Erweiterungsmoglich-

volles Investitionsrisiko

Diese Standortfaktoren sollten Sie beriicksichtigen

Wie grol3 ist das Einzugsgebiet?

Wie viele potenzielle Kunden wohnen
in der Umgebung?

Wie hoch ist die Kaufkraft der poten-
ziellen Kundschaft?

Gibt es Tendenzen in der Kaufkraftent-
wicklung, die bereits abzusehen sind?
Wie viele Konkurrenten finden sich in
der Umgebung?

Welche Verkaufsstrategie verfolgen
diese (Preis, Sortiment, Service usw.)?
Wie sind Verkehrslage und Verkehrs-
anbindung?

Existieren ausreichend Parkmoglich-
keiten?

Wie ist der Stand der 6rtlichen Ver-
kehrs- und Bauleitplanung?

Welche nicht zur Konkurrenz zahlen-
den Betriebe und Geschafte sind in der
Nahe angesiedelt und wie ist deren
Anziehungskraft?

Wie sieht die unmittelbare Nachbar-
schaft aus?

Wie hoch sind die Standortkosten
(Gewerbesteuerhebesatz usw.)?

Ist die Materialversorgung problemlos
zu bewerkstelligen?

Wie sieht es mit der Breitbandver-
sorgung aus?

Marketing

Schritte in die Selbststandigkeit

Ziel des Marketings ist es, sich dauerhaft in Markten zu behaupten,

die durch eine hohe Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet sind.

Ohne schliissiges Marketingkonzept ist heute kein Handwerksbe-

trieb erfolgreich zu fuhren. Um die Wettbewerbsfahigkeit seines

Betriebes zu sichern, ist eine intensive und effektive Kundenorien-

tierung absolut notwendig — von Beginn an!

Als kiinftige Inhaberin bzw. kiinftiger Inhaber
eines Betriebes missen Sie alle betrieblichen
Entscheidungen in einer kunden- und markt-
orientierten Denkweise treffen. Von Bedeu-
tung ist, was Ihr Kunde von lhnen erwartet,
nicht, was Sie von ihm erwarten.

Handwerksbetriebe betreiben in vielen Berei-
chen Marketing. Ob man Verkaufsgesprache
flhrt, telefoniert, Briefpapier kauft — alles hat
mit Marketing zu tun. Diese Bestandteile wer-
den allerdings haufig unbewusst und damit
ziellos eingesetzt. Ein solch unstrukturierter
Umgang mit einzelnen Marketinginstrumen-
ten kostet viel Geld, bringt aber mitunter
keinen oder nur wenig Erfolg.

Entwickeln Sie ein einheitliches Erscheinungs-
bild fur Ihr Unternehmen, am besten mit pro-
fessioneller Hilfe. Die Entwicklung eines Logos
sowie die Wahl von Schrift und Farbe sind ein
anspruchsvoller Vorgang. SchlieBlich muss das

Ergebnis fiir alle Anwendungen passen —von
der Visitenkarte uUber Flyer und Internetseite
bis zur Bautafel. Planen Sie dafiir und fiir lhre
WerbemaBnahmen geniigend Zeit und Geld
ein.

Folglich gilt es, Marketing zu planen und ziel-
gerichtet einzusetzen. Ein geplanter und wirt-
schaftlicher Einsatz wird Sie bekannter und fiir
die Kunden attraktiver machen. Damit werden
Sie wettbewerbsfahiger und erhéhen Ihre
Marktchancen, verbessern die Identifikation
Ilhrer Mitarbeiter mit dem Unternehmen und
steigern somit die Produktivitdt Ihres Betrie-
bes. Daraus resultieren wiederum hdohere
Ertrage.

Trotz des Einflusses gesamtwirtschaftlicher
Entwicklungen kann sich jedes Unternehmen
durch sein Marktverhalten die eigene spezielle
Konjunktur schaffen.

Fiir ein zielgerichtetes Marketing sollten Sie sich folgende
prinzipiellen Fragen stellen und die Antworten im Businessplan

festhalten

B Welche Produkte und Dienstleistungen
will ich meinen Kunden anbieten?

B Wersind die fiir diese Produkte und
Leistungen infrage kommenden
Zelgruppen?

B Mit welchen Argumenten kann ich
diese potenziellen Kunden iiberzeugen,
bei mir zu kaufen?

B Mit welchen Marketingaktivitaten
kann ich diese Kunden am effizientes-
ten erreichen?

B Wie gestalte ich meine Preispolitik im
Hinblick auf diese Kunden?

Q

Legen Sie sich ein
schliissiges, struktu-
riertes Marketing-
konzept zurecht, das
lhnen Aufmerk-
samkeit beim
Kunden verschafft.
Dabei sollten Sie
sich nicht scheuen,
professionelle Hilfe
in Anspruch zu
nehmen.
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Aktuelle Entwicklungen und Trends

Die demografische Entwicklung der Gesell-
schaft und der damit verbundene Wertewan-
del verandern die Markte immer schneller
— eine echte Chance fiir spezialisierte Hand-
werksunternehmen!

Beriicksichtigen Sie diese Entwicklungen bei
Ihren Uberlegungen, welche Produkte und
Dienstleistungen Sie welchen Kunden anbie-
ten wollen.

Diese Entwicklungen sollten Sie in Inrem Marketingkonzept

beriicksichtigen

B Unsere Gesellschaft altert. Dies ist kein
Trend im eigentlichen Sinne, sondern
eine Tatsache. Das Erhalten und Pfle-
gen des Bestehenden spielt kiinftig
eine groRere Rolle als Neuanschaffung
oder Neubau. Sicherheits- und Bequem-
lichkeitsanspriiche steigen. Kunden
werden anspruchsvoller, Beratung und
Betreuung bestimmen die Kundenzu-
friedenheit.

B Gesundheit und Umwelt stehen im
Vordergrund. Gefragt sind Betriebe, die
intelligente Losungen bieten zur Rein-
haltung von Luft, Wasser und Boden,
zur Reduzierung von Emissionen, zur
Einsparung von Energie und Wasser
sowie zur Vermeidung und Wiederver-
wertung von Abfallen. Produkte fiir ein
gesundes Leben stehen hoch im Kurs.

B Viele Kunden wiinschen sich echten,
hervorragenden Service. Leistungen aus
einer Hand, Durchfilhrung von Leis-
tungen in Abwesenheit, regelmaRige
Renovierungschecks (Mdbel, Heizung,
Gebaudefassade, Dach usw.) werden
immer starker nachgefragt. Dadurch
steigt der Druck, sich zu Kooperationen
zusammenzuschlieBen.

B Hohere Einkommen verstirken die
Nachfrage nach qualitativ hochwer-
tigen Produkten in hoheren Preisseg-
menten.

B DerTrend zum,,Do it yourself“ halt an.

m ,Outsourcing” lautet das Schlagwort.
Die Industrie verringert ihre Fertigungs-
tiefe und vergibt immer mehr Auftrage
und Dienstleistungen an kleine, leis-
tungsfahige Betriebe.

m Der Bedarf an Dienstleistungen steigt
bei Privatkunden (Freizeitgestaltung,
Urlaub, Unterstiitzung und Pflege alte-
rer und bedirftiger Menschen), in der
Industrie (Planungs- und Ingenieur-
leistungen, Pflege und Wartung, Rei-
nigung, Sicherheit) wie auch bei der
offentlichen Hand.

B Auch traditionelle, vielfach totgesagte
Handwerke erleben eine Renaissance.
So bietet z. B. die Restaurierung dem
Handwerk die Moglichkeit, alte Hand-
werkstechniken wieder mit Leben zu
erfiillen.

Mitarbeiter
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Im besten Fall floriert lhr Unternehmen so, dass Sie die Arbeit nicht

mehr allein bewerkstelligen konnen und Sie auf Dauer ohne qualifi-

zierte Mitarbeiter nicht auskommen werden.

Wenn immer mehr Kunden abgesagt werden
muss, weil neue Auftrage nicht mehr lber-
nommen werden konnen, wenn die famili-
are Situation darunter leidet oder wenn der
Selbststandige kurz vor dem Burnout steht, ist
es spatestens an der Zeit, Mitarbeiter einzu-
stellen.

Oft beziehen sich erste Uberlegungen auf
den Freundes- und Bekanntenkreis oder auf
ehemalige Kollegen. Es ist sicherlich wichtig,
dass lhnen Ihre Mitarbeiter sympathisch sind,
aber das alleine ist nicht ausschlaggebend.
Die Suche muss also anders ablaufen. Sie ms-
sen sich im Klaren darliber sein, was Sie von
dem einzustellenden Mitarbeiter erwarten,
welche Leistungen erbracht werden sollen und
welche Vorkenntnisse dafiir notwendig sind.

Dieses Anforderungsprofil fliet in eine Stel-
lenbeschreibung ein, die dann die Grundlage
fir die Stellenausschreibung ist.

Nicht zu vergessen ist auch, welchen zeitlichen
Umfang die Stelle haben soll. Denn schlieRlich
ist der Kostenfaktor nicht unwichtig.

Nach der Definition des Anforderungsprofils
schreiben Sie die Stelle aus. Eine Anzeige in
einer Zeitung kann dabei ebenso gewinnbrin-
gend sein wie die Suche Uber den Arbeitge-
berservice der Agentur fiir Arbeit, in verschie-
denen Stellenportalen im Internet oder liber

eine Zeitarbeitsfirma. AnschlieBend priifen
Sie die eingehenden Bewerbungen und fihren
Bewerbungsgesprache mit den infrage kom-
menden Kandidaten.

Lassen Sie sich auch zu Zuschiissen und For-
derungsmaBnahmen fiir die Einstellung von
Mitarbeitern oder Auszubildenden beraten.

Q

Nutzen Sie das
Mittel der Stel-
lenbeschreibung,
in der Sie genau
definieren, was Sie
von dem einzustel-
lenden Mitarbeiter
erwarten, fachlich
wie personlich.

Mitarbeiter konnen alles —wenn man
ihnen gutes Werkzeug an die Hand
gibt, wenn man sie weiterbildet, vor
allem aber,wenn man lhnen etwas
zutraut.
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Finanzierung

Fiir die Finanzierung lhrer Existenzgriindung
konnen Sie verschiedene Geldquellen nutzen:

B Eigenkapital (erspartes Kapital, Schenkun-
gen,vorhandene Maschinen, Werkzeuge,
Fahrzeuge usw.)

m Offentliche Finanzhilfen in Form von

Zuschiissen oder Darlehen

Darlehen und Kredite von Banken und

Versicherungen

Lieferantenkredite

Beteiligungskapital

Gesellschafterdarlehen

Mezzaninkapital

Je nach Branche, Art der Griindung und not-
wendigen Investitionen erfordert die Griindung
eines Unternehmens mehr oder weniger Kapi-
tal. Und auch die Anlaufzeit, also die Zeit von
der Betriebserdffnung bis zum ersten Geldein-
gang, muss finanziert werden. In der Regel
setzt sich eine Finanzierung aus einer Kombi-
nation mehrerer der genannten Geldquellen

zusammen. Natirlich ist es umso besser, je
mehr eigene Finanzmittel zur Verfligung ste-
hen. Ganz ohne Eigenkapital funktioniert eine

erfolgreiche Existenzgriindung meist nicht.

Schon deshalb nicht, weil Banken einen ge-
wissen Eigenanteil bei der Finanzierung vor-
aussetzen.

Die Erfahrung zeigt, dass die eigenen finan-
ziellen Mittel bei Griindern meist eher knapp
bemessen sind. Auch ist es nicht ratsam, seine
privaten Finanzreserven vollstindig fiir die
Unternehmensgriindung
Fremdkapital aufzunehmen ist ein ganz nor-
maler Vorgang. Solange Sie sinnvolle Inves-
titionen fiir lhren Betrieb tatigen und damit
Vermogenswerte schaffen, ist gegen die Auf-
nahme von Fremdkapital grundsatzlich nichts
einzuwenden.

Wichtige
Finanzierungsregeln

m Das Anlagevermogen (Grundstiick,
Gebaude, Maschinen, Werkzeuge,
Einrichtungsgegenstande, Fahrzeuge
usw.) sollte vorwiegend mit Eigen-
kapital und langfristigen Krediten
finanziert werden. Auch ein Teil des
Umlaufvermogens (z. B. ein eiserner
Bestand an Vorraten) lasst sich in die
langfristige Finanzplanung einbe-
ziehen.

B Die Laufzeit der Darlehen sollte
hochstens der Nutzungsdauer der
finanzierten Investitionen entspre-
chen.

B Achten Sie stets darauf, dass Sie zu
jeder Zeit lhren Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen kdnnen, dass
die dafiir notwendige Liquiditat
immer gegeben ist.

aufzubrauchen.
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Fordermoglichkeiten

Die Finanzierung der Existenzgriindung durch Betriebsneugriindung,

Ubernahme eines Handwerksbetriebes oder auch Beteiligung an

einem Betrieb wird vom Staat in Form offentlicher Forderdarlehen
unterstiitzt. Neben einem Zinsvorteil bieten diese Darlehen fiir den
Kreditnehmer weitere Vorziige wie tilgungsfreie Anlaufjahre.

Als Anreiz fiir die Kreditinstitute, Darlehen aus diesen Forderpro-
grammen zu vergeben, gewahrt die Forderbank der Hausbank des

Kreditnehmers bei einigen Programmen eine anteilige Risikoent-
lastung fiir den Fall, dass der Kredit ausfallen sollte (Stichwort

»Haftungsfreistellung®).

Diese Darlehen werden bei Banken oder Spar-
kassen beantragt (,Hausbankprinzip“). Die
Kreditinstitute refinanzieren die von ihnen
ausgereichten Mittel bei 6ffentlichen Forder-
banken. Die wichtigsten Institute sind auf
Landesebene die LfA Forderbank Bayern
(www.Ifa.de) und auf Bundesebene die KfW
Bankengruppe (www.kfw.de). Ubrigens: Haf-
tungsfreistellung bedeutet nicht, dass Sie als
Kreditnehmer von der Haftung fiir den Kre-
dit befreit sind. Haftungsfreistellung ist eine
Vereinbarung zwischen Forderbank und Haus-
bank. Die Hausbank wird teilweise von ihrer
Haftung fiir den an Sie durchgeleiteten For-
derkredit gegeniiber der Forderbank befreit.
Dadurch sinkt das Risiko der Hausbank bei der
Kreditvergabe und sie ist dadurch moglicher-
weise eher bereit, ein entsprechendes Engage-
ment einzugehen.

Bei fehlenden oder nicht ausreichenden
Sicherheiten kann Sie daruber hinaus die
Biirgschaftsbank Bayern (www.bb-bayern.de)
durch eine Biirgschaft bei der Kreditgewah-
rung unterstitzen.

Zu beachten ist, dass diese Mittel noch vor
Investitionsbeginn beantragt werden miissen
(»Vorbeginnklausel“). Auf die Gewahrung der
staatlichen Finanzierungshilfen besteht kein
Rechtsanspruch. Die Griinderin bzw. der Griin-
der muss nachweisen, dass das Vorhaben eine

dauerhafte und tragfahige Existenz bietet.
Dies geschieht am besten durch die Vorlage
eines aussagekraftigen Businessplans.

Neben den Forderdarlehen gibt es Forderpro-
gramme in Form von Zuschiissen,durch die das
Beratungshonorar fiir freiberufliche Unter-
nehmensberatungen, die eine Unternehmerin
oder einen Unternehmer in der Griindungs-
oder Ubernahmephase fachlich begleiten und
coachen, teilfinanziert werden kann.

Eine Existenzgriindung aus der Arbeitslosig-
keit heraus kann unter bestimmten Vorausset-
zungen durch die Agentur fiir Arbeit in Form
eines ,Griindungszuschusses” gefordert wer-
den. Auch die gesetzliche Rentenversicherung
kann einen Griindungszuschuss bei Aufnah-
me einer selbststandigen Tatigkeit im Rahmen
von, Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben
im Zusammenhang mit beruflichen Rehabili-
tationsmalRnahmen gewahren.

Des Weiteren gibt es unter Umstanden Forde-
rungen oder Investitionszuschiisse der Land-
kreise, Stadte oder Gemeinden.

Informieren Sie sich tber die Fordermoglich-
keiten lhres Griindungs-, Ubernahme- oder
Beteiligungsvorhabens bei lhrer Handwerks-
kammer.
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Personliche und

betriebliche Absicherung

Bevor Sie sich ganz auf die betrieblichen Aufgaben konzentrieren,

sollte Ihr personlicher Vorsorge-Rahmenplan stehen. Fur die Ab-

sicherung von Risiken im privaten wie im betrieblichen Bereich sind

Sie als Unternehmerin/Unternehmer selbst verantwortlich. Es gilt:

Es gibt keine Patentrezepte, jeder Fall ist individuell zu |16sen. Lassen

Sie sich von Versicherungsfachleuten lhres Vertrauens beraten, wie

Sie Ihr personliches und betriebliches Vorsorgekonzept gestalten.

Ilhre betrieblichen Risiken

Bei den Betriebsversicherungen sollten Sie
zunachst priifen, welche Risiken wirklich ver-
sicherungswiirdig sind.

Betriebshaftpflichtversicherung

Auch wenn sie nicht tatsachlich ,Pflicht” ist,
wie der Name vermuten lassen konnte, gilt:
Jeder Betrieb sollte eine derartige Versiche-
rung haben! Sie tritt ein, wenn Sie oder auch
lhre Mitarbeiter ,fremden Dritten®, das kon-
nen Kunden sein oder Besucher Ihres Betriebes
oder jede x-beliebige andere Person, in Aus-
Ubung Ihrer/ihrer Tatigkeit Schaden an Leib
und Leben, Sachen oder Vermogen zufligen
und entsprechende Schadenersatzanspriiche
an Sie gestellt werden. Wichtig dabei ist, dass
die Versicherungssummen zu lhrem Hand-
werk passen. Manche Versicherungsunter-
nehmen bieten berufsspezifische Deckungs-
konzepte an. Die Pramien richten sich meist
nach der Lohnsumme oder werden nach Mit-
arbeitern oder anhand von Umsatzklassen
berechnet. Klaren Sie daher immer, welche
die giinstigere Alternative ist. Eine Betriebs-
haftpflichtversicherung bewahrt Sie nicht vor
Haftungsanspriichen aufgrund mangelhafter
oder nicht erbrachter Erflllungsleistungen.
Beachten Sie bitte, dass Sie Umweltschaden,
Bearbeitungsschaden, Folgeschdaden, Allmah-
lichkeitsschdden und Produkthaftungsscha-
den regelmaRig gesondert versichern muissen.

Sonstige Sachversicherungen

Sie konnen lhr Betriebsgebaude durch eine
Gebaudeversicherung und |hr wertvolles
Betriebsinventar durch eine Geschaftsinhalts-
versicherung schitzen. Hier konnen Sie - je
nach Bedarf — die Risiken Feuer, Einbruch/
Diebstahl, Vandalismus, Leitungswasser, Glas
und Sturm bis hin zu sogenannten Elemen-
tarschaden (z. B. Hochwasser) in Ihre Police
miteinschlieBen. Der Geschaftsschaden aus
einer Betriebsunterbrechung ist als Zusatz
versicherbar. Die Gebdude- sowie auch die
Geschaftsinhaltsversicherung  kénnen  als
sogenannte Neuwertversicherungen abge-
schlossen werden. Sie erhalten dann bei einem
Schaden nicht den Zeitwert ersetzt, sondern
den Neuwert, um die Ersatzinvestitionen auch
realisieren zu konnen.

Ihre private Sicherheit

Krankheit

Seit 2009 besteht die allgemeine Krankenver-
sicherungspflicht. Selbststandige haben die
Méglichkeit, sich entweder freiwillig gesetz-
lich oder privat zu versichern. Achten Sie
darauf, dass lhre Krankenversicherung eine
bedarfsgerechte Absicherung des Entgeltaus-
falles bei Krankheit, z. B. durch Kranken(tage)-
geld, beinhaltet.

Berufsunfahigkeit

Schon in jungen Jahren berufsunfihig zu
werden ist zwar statistisch gesehen weni-
ger wahrscheinlich, hat aber umso fatalere
monetdre Folgen, da Sie um die Moglichkeit
gebracht werden, sich den Lebensunterhalt zu
verdienen, geschweige denn ein eigenes Ver-
mogen zu erarbeiten. Sichern Sie sich deshalb
so friih wie moglich mit einer privaten Berufs-
unfahigkeitsversicherung (BU) ab,die lhnenim
Fall der Berufsunfahigkeit eine auskémmliche
monatliche Rente garantiert. Da diese private
Rentenzahlung in der Regel nur bis zum Ren-
tenalter lauft, muss die Berufsunfahigkeits-
absicherung mit der Altersversorgung abge-
stimmt sein.

Auch die gesetzliche Rentenversicherung
(GRV) bietet einen Schutz gegen verminderte
Erwerbsfahigkeit oder Erwerbsunfahigkeit.
Nicht unwichtig zu wissen ist auch, dass die
GRV eine Hinterbliebenenrente und Leistun-
gen im Rahmen der medizinischen und beruf-
lichen Rehabilitation bietet. Wenn Sie also, wie
im Folgenden noch dargestellt, vor der Ent-
scheidung stehen, ob Sie die GRV aufkiindigen
sollen oder nicht, sollte das bei lhrer Entschei-
dung berticksichtigt werden.

Unfall

Ein auch wichtiger Baustein im Gefiige Ihrer
privaten Absicherung ist eine Unfallversiche-
rung (UV). Méglichkeiten, sich zu versichern,
bestehen bei Ihrer Berufsgenossenschaft
(gesetzl. UV) oder einer privaten Versicherung.
Erkundigen Sie sich aber vorab, ob Sie nicht
ohnehin zu einer der wenigen Berufsgruppen
gehoren (z. B. Friseure, Fotografen, Herren- und
Damenschneider), fiir die bei der Berufsgenos-
senschaft eine Versicherungspflicht fiir Unter-
nehmerinnen und Unternehmer besteht.

Die Berufsgenossenschaft leistet bei Gesund-
heitsschaden infolge eines Arbeits- oder
Wegeunfalls oder einer Berufskrankheit. Sie
Ubernimmt die Kosten der medizinischen,
beruflichen und sozialen Rehabilitation und
zahlt im Invaliditatsfall eine Rente, deren Hohe
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sich am Schweregrad der Invaliditat bemisst.
Aber: Der berufsgenossenschaftliche Versicher-
ungsschutz erstreckt sich nur auf lhre gewerb-
lich-betriebliche Tatigkeit, schiitzt Sie aber
nicht, wenn der Gesundheitsschaden in lhrer
Freizeit,im Urlaub oder beim Sport eintritt.

Alternativ oder ergdnzend zur gesetzlichen UV
konnen die genannten Unfallrisiken je nach
Vertragsgestaltung mehr oder weniger auch
durch eine private Unfallversicherung abge-
deckt werden, wobei hier eine Abgrenzung
zwischen Beruf und Freizeit nicht vorgenom-
men wird. Aber: Eine private Unfallversiche-
rung versichert ausschlieBlich unfallbedingte,
nicht aber krankheitsbedingte Invaliditat. Sie
ist keine Alternative zur Berufsunfahigkeits-
versicherung.

Altersvorsorge

Handwerker, die sich in zulassungsfreien
(Anlage B1 HwO) und handwerksdhnlichen
Berufen (Anlage B2 HwO) selbststandig
machen, kdnnen wahlen, ob sie in der gesetz-
lichen Rentenversicherung (GRV) weiterhin
versichert sein wollen oder nicht. Im Bereich
der zulassungspflichtigen Handwerke (Anlage
A HwO) miissen selbststandige Handwerker
allerdings mindestens 216 Monatsbeitrage
in die GRV eingezahlt haben, bevor sie einen
Antrag auf Befreiung stellen kénnen. Das gilt
fur Einzelunternehmer wie fiir Gesellschafter
von Personengesellschaften, die die Eintra-
gungsvoraussetzungen in Anlage A HwO in
ihrer Person erfiillen.

Die gesetzliche Rente bildet das Fundament
fur die eigene Altersversorgung. Die Entwick-
lung der Altersstruktur in unserer Gesellschaft
und die Unsicherheit in Bezug auf deren Aus-
wirkungen auf das gesetzliche Rentensystem
machen es gerade fiir junge Handwerker un-
umganglich, sich eigenverantwortlich eine
zusatzliche private Altersversorgung auf-
zubauen und damit moglichst frihzeitig zu
beginnen.
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Aufgrund der Komplexitdt des Themas und
der Tragweite |hrer Entscheidung empfehlen
wir lhnen eine Beratung durch die Handwerks-
kammer oder die Deutsche Rentenversiche-
rung. Die Grundziige sind:

Anlage A der HwO - zulassungspflichtige Handwerke

Einzelunternehmen

Versicherungspflicht des Inhabers,
wenn er die Voraussetzungen zur
Eintragung in die Handwerksrolle
erfullt*

Personengesellschaften Versicherungspflicht fiir alle

Gesellschafter, die die Eintragungs-
voraussetzungen erfillen

Kapitalgesellschaften

Differenzierung nach dem Gesell-
schaftsverhaltnis (Beispiel: keine
Versicherungspflicht bei geschafts-
fiihrendem Alleingesellschafter)

Monatlicher Gewinn

<450 EUR

keine Versicherungspflicht
(Befreiungsantrag moglich)

Anlage B1und B2 der HwO - zulassungsfreie Handwerke und
handwerksahnliches Gewerbe

Anlage B1 keine Versicherungspflicht bei
Eintragung ab dem 01.01.2004
Anlage B2 keine Versicherungspflicht

* Sonst Beschaftigung eines qualifizierten Betriebsleiters handwerksrechtlich

erforderlich

Arbeitslosigkeit

Sie haben in den ersten drei Monaten nach
Aufnahme lhrer selbststandigen Tatigkeit die
Moglichkeit, sich bei der Agentur fur Arbeit
freiwillig gegen das Risiko der Arbeitslosigkeit
zu versichern, indem Sie weiterhin Beitrage
in die gesetzliche Arbeitslosenversicherung
leisten. Das bedeutet, dass Sie sich wieder
arbeitssuchend melden und Leistungen von
der Agentur fiir Arbeit beziehen kénnen, sollte
Ihre Existenzgriindung scheitern.

Die Voraussetzungen fiir das Versicherungs-
pflichtverhaltnis auf Antrag, so die offizielle
Bezeichnung, sind, dass Sie innerhalb der letz-
ten 30 Monate mindestens 12 Monate in einem
sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gungsverhaltnis gestanden oder unmittelbar
vor Aufnahme der selbststindigen Tatigkeit
eine Entgeltersatzleistung des Sozialgesetz-
buches Il (z. B. Arbeitslosengeld 1) bezogen
haben und zukiinftig Ihre selbststandige Tatig-
keit mindestens 15 Stunden wochentlich ausii-
ben werden.

Griinderinnen und Griinder zahlen im Jahr der
Grindung und im Folgejahr nur den halben
Beitrag.

Anmeldungen
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Die Griindungsformalitaten sollten Sie erst dann angehen, wenn

Sie den Griindungstermin festlegen konnen, alle wichtigen Fragen

geklart sind und die Finanzierung steht. Die Handwerkskammern

informieren Sie, wo Sie Ilhren Betrieb anmelden muissen. Mitunter

gibt es Formularcenter,in denen Sie alle Anmeldungen zeitsparend

erledigen konnen.

Handwerkskammer

Sie diirfen Ihr Handwerk nur dann als stehen-
des Gewerbe betreiben, wenn Sie die Eroff-
nung des Betriebes der Handwerkskammer
anzeigen und lhre geplante Tatigkeit in die
Handwerksrolle oder das entsprechende Ver-
zeichnis eintragen lassen. Bitte kldren Sie des-
halb schon zu Beginn lhrer Uberlegungen die
handwerksrechtlichen Voraussetzungen fir
das geplante Vorhaben.

Gewerbeamt

Jedes Gewerbe muss beim fiir den Betriebs-
sitz zustandigen Gewerbeamt angemeldet
werden. Dieses wird dann weitere Behorden
informieren, u. a. das Finanzamt, Berufsgenos-
senschaften, Handwerkskammer und Indus-
trie- und Handelskammer. Warten Sie aber
nicht unbedingt ab, bis Sie von diesen Institu-
tionen angeschrieben werden. Es geht schnel-
ler und ist sicherer, wenn Sie direkt Kontakt
aufnehmen und sich anmelden.

Handelsregister

Wie im Kapitel ,,Schritte in die Selbststandig-
keit“ unter Punkt ,Namensgebung“ schon
ausfiihrlich erlautert, miissen Einzelunterneh-
mer und Gesellschaften biirgerlichen Rechts,
deren Geschaftsumfang, Umsatzhéhe und

Vermogen vergleichsweise gering sind, nicht
im Handelsregister eintragen werden, kénnen
dies aber freiwillig tun. Erst wenn der Betrieb
nach Art und Umfang einen in kaufman-
nischer Weise eingerichteten Geschaftsbe-
trieb erfordert, ist eine Eintragung notwendig.
KG und OHG miissen zwingend im Handelsre-
gister eingetragen werden, Unternehmen der
Rechtsformen GmbH und Unternehmerge-
sellschaft (haftungsbeschrankt) erlangen ihre
Rechtsfahigkeit und insbesondere die Haf-
tungsbeschrankung erst durch die Eintragung.
Die Eintragung erfolgt iiber ein Notariat.

Finanzamt

In der Abgabenordnung ist geregelt, dass
Steuerpflichtige dem zustiandigen Finanzamt
innerhalb eines Monats nach Er6ffnung eines
land- und forstwirtschaftlichen oder gewerb-
lichen Betriebes oder Aufnahme einer freibe-
ruflichen Tatigkeit weitere Auskiinfte tber die
fir die Besteuerung erheblichen rechtlichen
und tatsachlichen Verhdltnisse erteilen ms-
sen. Dies erfolgt mithilfe des ,Fragebogens
zur steuerlichen Erfassung®, den Sie unaufge-
fordert und grundsatzlich elektronisch uber
das Dienstleistungsportal der Steuerverwal-
tung ,,ELSTER — lhr Online-Finanzamt“ an lhr
zustandiges Finanzamt lUbermitteln missen.
Erst wenn der ausgefiillte Fragebogen zusam-
men mit den erforderlichen Unterlagen beim
Finanzamt vorliegt, wird lhnen lhre betrieb-
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liche Steuernummer zugeteilt, die Sie fur die
ordnungsgemalle Rechnungsstellung zwin-
gend bendotigen.

In diesem Fragebogen zur steuerlichen Erfas-
sung machen Sie — neben der Beantwortung
allgemeiner Fragen —Angaben hinsichtlich des
zu erwartenden Gewinns und Umsatzes.

Auf Grundlage Ihrer Gewinnprognose wird die
Hohe Ihrer vierteljahrlichen Einkommen- und
Gewerbesteuervorauszahlungen festgelegt.
Ihre Umsatzschatzung ist malRgeblich fiir
die Beurteilung, ob Sie die sogenannte Klein-
unternehmerregelung in Anspruch nehmen
kénnen (siehe hierzu die Ausfiihrungen zur
Nebenerwerbsgriindung) und ob Sie, was seit
dem Steuerjahr 2021 moglich ist, im Falle, dass
die Kleinunternehmerregelung fiir Sie nicht
infrage kommt, lhre Umsatzsteuervoranmel-
dungen anstatt monatlich vierteljahrlich
abgeben konnen. Zur Erklarung: Wenn Sie als
Neugriinder von Beginn an zur Umsatzsteuer
optieren, miissen Sie gemaR Umsatzsteuerge-
setz im Griindungs- und im darauffolgenden
Kalenderjahr normalerweise eine monatliche
Umsatzsteuervoranmeldung abgeben. Diese
generelle Verpflichtung wird durch das am
01.01.2020 in Kraft getretene Dritte Biirokra-
tieentlastungsgesetz (BEG Ill) fir die Steu-
erjahre 2021 bis 2026 ausgesetzt. In diesem
Zeitraum koénnen Griinder ihre Umsatzsteu-
ervoranmeldungen vierteljahrlich abgeben,
allerdings nur, wenn die Jahres-Umsatzsteuer
7.500 EUR nicht Uibersteigt.

Um Fehler und daraus resultierende steuer-
liche Nachteile zu vermeiden, sollten Sie die-
sen Fragebogen am besten in Abstimmung
mit Ihrem Steuerberater ausfiillen.

Berufsgenossenschaften

Jeder Unternehmer gehort kraft Gesetzes
der zustdndigen Berufsgenossenschaft (BG)
an - auch wenn keine Mitarbeiter beschaf-
tigt werden. Deshalb sind Sie verpflichtet, die

Grindung lhres Unternehmens binnen einer
Woche nach tatsdachlichem Betriebsbeginn
der BG anzuzeigen. Wenn Sie unsicher sind,
welche BG fiir Sie zustandig ist, erkundigen Sie
sich bei der Deutschen Gesetzlichen Unfallver-
sicherung (DGUV): www.dguv.de

Tarifliche Sozialkassen

In bestimmten Wirtschaftszweigen besteht
aufgrund jeweils allgemein verbindlicher
Tarifvertrage fiir alle Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber die Verpflichtung, an Sozialkas-
senverfahren teilzunehmen. Zu diesen Wirt-
schaftszweigen gehoren z. B. das Baugewerbe,
Dachdecker, Maler und Lackierer, Gerlistbauer,
Schornsteinfeger oder Steinmetze und Stein-
bildhauer. Klaren Sie unbedingt ab, ob fiir
Ihr Unternehmen eine Pflichtmitgliedschaft
besteht. Nur so kénnen Sie hohe Beitrags-
nachforderungen ausschlieBen. Die Priifung
erfolgt individuell durch die jeweilige Bei-
trags-Einzugsstelle.

Agentur fur Arbeit

Sobald Sie zum ersten Mal Mitarbeiter,
Minijobber oder Auszubildende beschaftigen
mochten, bendtigen Sie eine Betriebsnum-
mer von der Agentur fiir Arbeit. Den Antrag
kénnen Sie online beim Betriebsnummern-
Service der Bundesagentur fiir Arbeit stel-
len (www.arbeitsagentur.de/unternehmen/
betriebsnummern-service). Die Betriebsnum-
mer wird fiir die Meldung zur Sozialversiche-
rung benotigt.

Branchenspezifische Versorger

In verschiedenen Branchen kommen weitere
Anmeldungen auf Griindende zu. Beispiels-
weise bei den ortlichen Strom- und Gasver-
sorgern, die eigene Installateurverzeichnisse
flhren, oder bei der Praqualifizierungsstelle in
den Gesundheitshandwerken zur Abrechnung
mit den Krankenkassen.

Schritte in die Selbststandigkeit

Grundung im Nebenberuf

Oft erfolgt eine Existenzgriundung im Handwerk nicht auf voller-

werblicher Basis, sondern ,,nur“ nebenher, d. h. unter Beibehaltung

des hauptberuflichen Beschaftigungsverhaltnisses. Es gibt in vielen

Punkten einen Gleichlauf mit einer Existenzgrindung im Vollerwerb,

aber auch einige Besonderheiten. Einen Uberblick gibt dieses

Kapitel.

Chancen und Risiken

Die nebenberufliche Griindung erlaubt es, den
Markt erst einmal auszutesten. Wie werden
Produkt und/oder Leistung angenommen?
Wie entwickelt sich die Nachfrage? Der Weg
zum Vollerwerbsunternehmen steht offen,
sobald sich die Geschaftsidee als marktfahig
und wirtschaftlich tragfahig erweist.

Verschiedene  Umstande kénnten den
Nebenerwerbsgriinder dazu verleiten, den
Stundenverrechnungssatz unter dem bran-
cheniiblichen Niveau anzusetzen. So ist mit
dem Einkommen aus der Haupterwerbsquelle
im Riicken der Erfolgsdruck niedriger und auch
ohne zeit- und kostenintensive Marketing-
maRnahmenkanndie gewiinschte Auslastung
schnell erreicht werden. Mit dem Schritt zum
Vollerwerbsunternehmen andern sich jedoch
diese und andere Rahmenbedingungen. Die
Frage ist dann, ob Ihre Kunden einen Preis-
sprung akzeptieren wiirden.

Achten Sie auch bei der Nebenerwerbsgriin-
dung auf das Verhdltnis von Chancen und
Risiken. Hohe Investitionen oder das Einge-
hen langfristiger Verpflichtungen, z. B.in Form
eines Mietverhadltnisses fur eine Gewerbeein-
heit, sind eher kritisch zu sehen. Eine geringe
Auslastung von Maschinen und Raumen wirkt
sich negativ auf die Ertragskraft aus. Im Falle
einer Betriebsaufgabe fallen die Fixkosten
nicht sofort weg. Zum Beispiel sind Sie je nach

Ausgestaltung des Mietvertrages moglicher-
weise noch langer an die Gewerbeeinheit
gebunden. Anlagevermégen kann ggf. nur
mit einem Abschlag verdufRRert werden, sodass
je nach Situation noch eine Restschuld aus
einem Darlehen verbleiben kann.

In der Beratung ergibt sichimmer wieder diese
Situation: Griinder mochten das Gewerbe in
einer Wohnimmobilie, die in ihrem Eigentum
steht, ausiiben. Dort stehen geeignete Raume
zur Verfligung, sodass die beabsichtigte
Betriebsgriindung ohne Mietaufwand in eige-
nen Raumen realisiert werden kann. Dies hort
sich zwar zunachst plausibel an. Zu beriick-
sichtigen ist aber, dass sich mit der kiinftig
gewerblichen Nutzung der R3ume biiro-
kratischer Aufwand auftut, weil die bisher zu
Wohnzwecken genutzten Flachen in kosten-
pflichtiger Abstimmung mit den Baubehorden
in eine gewerbliche Nutzung umgewidmet
werden missen. Und auch der steuerliche
Status der Immobilie bzw. der kiinftig betrieb-
lich genutzten Flachen kann sich dndern (aus
Privat- wird Betriebsvermogen), was sich spa-
testens bei Betriebsaufgabe als nachteilig
erweisen kann. Diese Konsequenzen sollten
Sie gerade bei einer Nebenerwerbsgriindung
beriicksichtigen. Denn gleichzeitig ist das
Ertragspotenzial aufgrund des reduzierten
zeitlichen Umfangs der selbststandigen Tatig-
keit beschrankt, was die Frage aufwirft, wie
lohnenswert das Unterfangen ist.
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Im Bereich der betrieblichen Risikominimie-
rung durch entsprechende Versicherungen
sind bei der Nebenerwerbsgriindung grund-
satzlich die in dieser Broschiire schon genann-
ten Uberlegungen anzustellen (Betriebs- und
ggf. Umwelthaftpflicht-, Gebdaude-, Geschafts-
inhaltsversicherung etc.).

Bei den Griindungsformalitaten gibt es im
Fall der Nebenerwerbsgriindung so gut wie
keine Unterschiede zur Vollerwerbsgriindung.
Neben der Gewerbeanmeldung fiihren Sie
auch hier die Anmeldungen zum Beispiel bei
lhrer Handwerkskammer, dem Finanzamt und
der Berufsgenossenschaft durch.

Sozialversicherung

Was die Sozialversicherung anbelangt, ist
die nebenberufliche Existenzgriindung viel-
schichtig. Das liegt daran, dass es ganz unter-
schiedliche Lebenssituationen der Griinder
gibt. Typische Lebenssituationen von Nebener-
werbsgriindern kdnnen namlich zum Beispiel
auch sein: Studium, Rentenbezug, Arbeitslo-
sigkeit, Elterngeldbezug, Pflege Angehdriger,
»,Hausmann oder Hausfrau® bei beitragsfreier
Mitversicherung im Rahmen der gesetzlichen
Krankenversicherung. Lassen Sie sich rechtzei-
tig und umfassend beraten, wenn eine dieser
Lebenssituationen auf Sie zutrifft.

Die Mehrheit der Nebenerwerbsgriinder im
Handwerk geht parallel einem Arbeitsverhalt-
nis nach. Fir diesen Fall werden jetzt die wich-
tigsten sozialversicherungsrechtlichen Fragen
skizziert.

In der gesetzlichen Rentenversicherung gilt
grundsatzlich das Prinzip der Mehrfachver-
sicherung. Ihre Beitrage an die GRV miissen
Sie dann grundsatzlich aus jeder einzelnen
entstandenen Versicherungspflicht zahlen,
insgesamt jedoch hochstens bis zur Beitrags-
bemessungsgrenze. Die Ausflihrungen zur
Rentenversicherung im Kapitel ,Personliche

und betriebliche Absicherung* gelten auch fiir
die Nebenerwerbsgriindung. In Abhangigkeit
von der Erwerbsbiografie, der Rechtsform des
Unternehmens und dem Gewinn kann es die
schon dargestellten Befreiungsmoglichkeiten
geben.

In Bezug auf die Einordnung der selbststan-
digen Tatigkeit in der gesetzlichen Kranken-
versicherung als haupt- oder nebenberuflich
inVerbindung mit einem abhangigen Beschaf-
tigungsverhaltnis stellt der GKV-Spitzenver-
band mit den sogenannten ,,Grundsatzlichen
Hinweisen“ eine Entscheidungshilfe mit emp-
fehlendem Charakter zur Verfiigung. In diesen
Grundsatzlichen Hinweisen wird der Begriff
der hauptberuflich selbststandigen Tatigkeit
naher definiert und von der selbststandigen
Tatigkeit, die nicht hauptberuflich ausgeiibt
wird, abgegrenzt. Da die Auffassung zur Ein-
ordnung der nebenberuflichen Tatigkeit bei
den Krankenkassen durchaus unterschiedlich
ist und immer nach Einzelfall beurteilt wird,
sollten Sie lhre zustandige Krankenkasse kon-
taktieren, um eine verbindliche Aussage lber
Ihre sozialversicherungsrechtliche Einordnung
zu erhalten. Diese Empfehlung gilt auch des-
halb, weil diese Grundsatzlichen Hinweise lau-
fend aktualisiert werden. Fiir die Beurteilung
werden die Kriterien zeitlicher Umfang und die
am Arbeitseinkommen gemessene wirtschaft-
liche Bedeutung der selbststindigen Tatig-
keit herangezogen. In den Grundsatzlichen
Hinweisen werden auch die verschiedenen
Arbeitszeitmodelle gestaffelt dargestellt. Zum
Beispiel besteht bei Arbeitnehmern, die in Voll-
zeit einem Arbeitsverhaltnis nachgehen, nach
den Ausfiihrungen des GKV-Spitzenverbandes
derzeit die Grundannahme, dass — unabhan-
gig von der Hohe des Arbeitsentgeltes — dane-
ben fiir eine hauptberuflich selbststandige
Erwerbstatigkeit kein Raum mehr bleibt. Teilt
Ihre Krankenkasse diese Einschatzung, bleiben
Sie als nebenberuflicher Griinder weiterhin im
System der Pflichtversicherung durch das fort-
bestehende Arbeitsverhaltnis.

Wenn Sie Mitarbeiter einstellen mochten,
ist auch § 5 Abs. 5 Satz 2 SGB V zu berlick-
sichtigen. Bei Personen, die im Zusammen-
hang mit ihrer Selbststandigkeit regelmaRig
mindestens einen Arbeitnehmer mehr als
geringfligig beschaftigen, wird namlich ver-
mutet, dass sie hauptberuflich selbststandig
erwerbstatig sind mit der Folge, dass sich der
sozialversicherungsrechtliche Status in Bezug
auf das eigentlich beabsichtigte Nebengewer-
be dndert. In den Grundsatzlichen Hinweisen
des GKV-Spitzenverbandes wird auch hierauf
eingegangen. Dort ist ausgefiihrt, dass die
gesetzliche Vermutung widerlegt werden
kann. Daflir muss nachgewiesen werden, dass
trotz der Arbeitgeberstellung die selbststan-
dige Tatigkeit die eigene Lebensfiihrung von
ihrer wirtschaftlichen Bedeutung und ihrem
zeitlichen Aufwand her nicht pragt.

Falls Sie derzeit Mitglied in der gesetzlichen
Krankenversicherung sind, erkundigen Sie sich
also unbedingt rechtzeitig und umfassend
Uber mogliche sozialversicherungsrechtliche
Auswirkungen lhres Existenzgriindungsvor-
habens.

Umsatzsteuer

Unter bestimmten Voraussetzungen kon-
nen Sie hinsichtlich der Umsatzsteuer die
sogenannte ,Kleinunternehmerregelung” in
Anspruch nehmen. Das bedeutet, dass Sie in
diesem Fall keine Umsatzsteuer an das Finanz-
amt abzufiihren brauchen. Und die monat-
liche bzw. (gemaR BEG IIl) vierteljdhrliche
Umsatzsteuervoranmeldung an das Finanz-
amt entfallt ebenfalls. Allerdings duirfen Sie
dann in Bezug auf lhre Eingangsrechnungen
auch keinen Vorsteuerabzug geltend machen.
Insbesondere wenn lhre Griindung mit Inve-
stitionen verbunden ist, kann sich das durch-
aus als Nachteil erweisen.

Schritte in die Selbststandigkeit

Wenn Sie von der Kleinunternehmerregelung
Gebrauch machen wollen, darf lhr Umsatz -
zzgl. der darauf entfallenden Umsatzsteuer
- im vorangegangenen Kalenderjahr 22.000
EUR nicht Uberstiegen haben und im lau-
fenden Kalenderjahr 50.000 EUR voraussicht-
lich nicht ibersteigen. Beide Voraussetzungen
mussen gemeinsam erfullt sein. Fiir Griinder
istimJahrder Griindung der Betragvon 22.000
EUR - zzgl. der darauf entfallenden Umsatz-
steuer — maBgeblich. Beachten Sie bitte, dass
sich dieser Betrag auf ein volles Kalenderjahr
bezieht, bei Griindungen wahrend des Jahres
also auf ein ganzes Jahr hochzurechnen ist.

Bei hohem Materialeinsatz sind die genann-
ten Grenzen schnell liberschritten. Sprechen
Sie mit Ihrem Steuerberater dariiber, ob diese
Regelung fiir Sie moglich und sinnvoll ist.
Berlicksichtigen Sie diesen Punkt schlieRlich
auch bei Ihrer Preisgestaltung. Gedenken Sie,
den durch die Kleinunternehmerregelung
gewonnenen Preisvorteil an lhre Kunden wei-
terzugeben? Dann sollten Sie auf jeden Fall
auch im Blick haben, inwieweit sich der még-
liche spatere Wegfall der Kleinunternehmerre-
gelung auf Ihre Kalkulation auswirkt.
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Checkliste zur Vorbereitung

Wichtige Vorsorgeentscheidungen

erledigt

am

Krankenversicherung
Mitgliedschaft in der gesetzlichen oder privaten Krankenversiche-
rung. Abschluss einer zusatzlichen Kranken(tage)geldversicherung.

]

Berufsunfahigkeit und Altersversorgung

Sofern Sie der Pflichtversicherung unterliegen, beginnt diese
grundsatzlich mit der Betriebsaufnahme. Priifen Sie Ihre Versiche-
rungspflicht und nutzen Sie ggf. ErmaRigungen fir Existenzgriinder.
Aufbau einer privaten Altersversorgung. Abschluss einer Berufsun-
fahigkeitsversicherung priifen.

]

Arbeitslosenversicherung
Prifung der Moglichkeit einer freiwilligen Weiterversicherung bei der
Agentur fir Arbeit.

Unfallversicherung

Abschluss einer privaten Unfallversicherung, wenn keine
Unternehmerversicherung bei der Berufsgenossenschaft
besteht, oder als Ergdnzung zur BG.

Betriebshaftpflichtversicherung
Die Betriebshaftpflichtversicherung deckt die Haftpflichtrisiken von
Gewerbetreibenden ab.

Sonstige Sachversicherungen

Gebaudeversicherung, Feuerversicherung, Geschaftsinhalts-
versicherung, Betriebsunterbrechungsversicherung, Rechtschutz-
versicherung usw.

Unternehmerische Fragen und
Entscheidungen

Checkliste zur Vorbereitung

erledigt

am

Rechtsform lhres Unternehmens

Fragen zur Haftung, zur Steuerbelastung, zur Firmierung und zum l:’
Griindungs- und Fiihrungsaufwand. Bei Griindung einer Gesellschaft

ist ein Gesellschaftsvertrag zu verfassen.

Ermittlung des Kapitalbedarfs

Exakte Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir notwendige Investitionen, l:’
die erste Ausstattung mit Waren und Material sowie fiir die Anlauf-

phase.

Offentliche Finanzierungsméglichkeiten

Beantragen Sie 6ffentliche Darlehen grundsatzlich vor Investitions- l:’
beginn. Nachfinanzierungen und Umschuldungen sind nicht

moglich.

Liquiditatsplanung
Betriebswirtschaftliche Ermittlung eines ausreichenden Konto- I:l
korrent-Rahmens.

Abschluss schriftlicher Arbeitsvertrage mit den Arbeitnehmern

Abschluss von Arbeitsvertragen unter Einhaltung der gesetzlichen l:’
Bestimmungen und Beriicksichtigung von geltenden Arbeitsschutz-
regelungen.

Betriebsname
Priifung der Zulassigkeit der gewahlten Bezeichnung bzw. der l:’
Fortflhrung eines Firmennamens.

Geschiftspapiere
Werbewirksame Gestaltung und Einhaltung der gesetzlichen l:’
Bestimmungen.

Betriebsiibernahme

Erstellen eines Ubergabe-/Ubernahme-Vertrages zur Klarung I:I
verschiedener Aspekte (u.a. Gewahrleistungen, Haftungsrisiken,
Wettbewerbsverbote).
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