Handwerkskammer
fur Mittelfranken

Unternehmensberatung

Chancen:

=  Kundenstamm, Standort und Produkte sind vorhanden
= eingearbeitetes Team von Mitarbeitern und Fiihrungskréaften erleichtern den Einstieg
= passende Raumlichkeiten
= komplett vorhandenes Inventar
= fest kalkulierbarer Kaufpreis
= Unterstitzung durch den Vorganger
= beiintaktem Betrieb keine lange Anlaufphase
» bestehende Verbindungen
= das Unternehmenskonzept wird bereits gelebt (Praxis statt graue Theorie)
= mihsame und geféahrliche Startphase einer Neugriindung entfallt

= Ubernahmen werden, wie Neugriindungen, gefordert

Risiken:

zu hoher Kaufpreis, Pacht oder Miete (unsachgemalR3e Preisfindung)

e ein buchmafig rentabler Betrieb kann versteckte Kosten beinhalten(z.B. kalk.
Unternehmerlohn, kalk. Miete, kalk. Zinsen, Altlasten, Gewahrleistungsrisiken, etc.)

e Ubernahme aller Rechte und Pflichten (z.B. § 613a BGB Ubernahme der
Beschaftigungsverhaltnisse; 875 AO Zahlungsverpflichtungen (Ruckgriff auf Ubernehmer
bis 5 Jahre nach Ubernahme mdglich))

e Verkrustete Strukturen in der Unternehmensorganisation sind nur schwer beeinflussbar
(Mitarbeiterakzeptanz)

e veraltete Maschinen und veraltete Einrichtungen (Ersatzbeschaffungsbedarf prufen!)

¢ Kunden, die keine Geschéftsbeziehung fortsetzen (Unternehmen ist stark inhaberbezogen
gepragt)

e Mitarbeiter, die den neuen Unternehmer nicht akzeptieren

o fehlende baurechtliche und planungsrechtliche Voraussetzungen zur Erweiterung des
Betriebs

e Haftung fur betriebliche und private Verbindlichkeiten des Betriebsvorgangers, sofern der

Betrieb das Hauptvermdgen des bisherigen Inhabers darstellt.

e Evtl. Probleme durch Umweltbelastungen
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